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СОВЕЩАНИЕ-СЕМИНАР РЕКТОРОВ ВУЗОВ 

14-15 апреля на базе наше-
го университета прошло со-
вещание-семинар ректоров 
вузов Республики Беларусь. 
Примечательно, что этот фо-
рум руководителей высших 
учебных заведений как госу-
дарственных, так и коммер-
ческих, проходил в Гродно — 
старейшем городе Беларуси, 
в историческом зале Нового 
замка, в котором в 1793 году 
состоялся последний гене-
ральный сейм Речи Посполи-
той. Кстати, в этом зале экс-
понируется персональная вы-
с т а в к а д о ц е н т а к а ф е д р ы 
изобразительного искусства 
А.П.Богустова. Ректоры вузов 
до начала совещания с инте-
ресом ознакомились с выс-
тавкой. 

В работе совещания-сем и-
нара приняли участие Ми-
нистр образования Республи-
ки Беларусь П.И.Бригадин, 
помощник Президента Рес-
публики Беларусь, начальник 
главно го и д е о л о г и ч е с к о г о 
управления Администрации 
П р е з и д е н т а И . А . К о р е н д а , 
первый заместитель Министра 
образования Республики Бе-

л а р у с ь А . И . Ж у к , 
Председатель Респуб-
л и к а н с к о г о С о в е т а 
р е к т о р о в в у з о в 
А.В.Козулин, замести-
тель председателя об-
лисполкома М.М.Би-
р ю к о в а , н а ч а л ь н и к 
Главного управления 
Высшего и среднего 
образования В.Л.Цы-
бовский. 

Открыл совещание 
Министр образования 
Республики Беларусь 
П . И . Б р и г а д и н . О н 
п р е д с т а в и л г о с т е й , 
назвал имена член-
к о р р е с п о н д е н т о в и 
академиков, — а среди 

росу выступил Министр обра-
зования Республики Беларусь 
П .И .Бригадин . Он передал 
слова Президента о том, что 
высшей школе необходимо 
определить состояние идео-
логической работы и выбрать 
главные направления, кото-
рые способствовали бы вос-
питанию грамотных, идейных, 
сознательных специалистов. 

П.И.Бригадин отметил, что 
в воспитательной работе со 
студентами должны быть за-
действованы все: и деканы, и 
кафедры, и структурные под-
разделения . Руководители 
вузов, сказал он, имеют опыт 
идеологической работы. И 
главную скрипку здесь дол-
ж н ы сыграть ректоры. 

П.И. Бригадин призвал ве-
сти идеологическую работу 
ненавязчиво, говорить с мо-

(Окончание на с. 2). 

ВШШШЛЬНАЯ 
ПАШТСУКА 

Рэктарат , п р а ф к о м , 
С а в е т в е т э р а н а у 
в ж ш у ю ц ь з юбшеем i 
жадаюць моцнага зда-
роуя, шчасця, дабрабы-
ту, поспехау юбшярам. 
Нагадваем, кал1 i каго 
м о ж н а лавжшаваць. 

f k 2 чэрвеня — Бернар-
ду Адольфауну Бурак — 
загадчыка склада грамад-
скага харчавання. 

чэрвеня — Л ю д м н 
лу 1ванауну Ярунцаву — 
вядучага жжынера аддзе-
ла замежных сувязей. 

^ 2 0 чэрвеня — Ула-
дз1м'|ра 1лыча Недалуга-
ва — дацэнта кафедры 
аптычнага прыборабуда-
вання. 

Ж 21 чэрвеня — Любоу 
Дзм'|трыеуну Ш ш т к о — 
старшага выкладчыка ка-
федры выяуленчага мас-
тацтва. 

^ 2 5 чэрвеня — Ула-
A3iMipa Аляксандрав1ча 
Савава — старшага вык-
ладчыка кафедры замеж-
ных моу. 

* 2 6 чэрвеня — MiKa-
лая Н т ф а р а Е и ч а Бяс-
памятных — дацэнта ка-
федры культуралогн. 

•&30 ч э р в е н я — 1ну 
У л а д з 1 M i p a y н у К а р -
пюк — выкладчыка ка-
федры тэорьм i практык'| 
англжскай мовы. 

^ 3 0 чэрвеня — Б р а ж -
славу Карлауну Дз'яч-
кову — пенаянерку. 

присутствующих их было не-
мало. П.И. Бригадин выразил 
уверенность, что они плодо-
творно работают на систему 
образования, поведут за со-
бой других. 

Главным в повестке дня 
был назван вопрос создания 
системы идеологической ра-
боты в вузах. По этому воп-

ЦИТАТА НОМЕРА:— 
«Тот, кто боится идеи, теряет 

под конец и понятие». 
И.Гёте. 
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СОВЕЩАНИЕ-СЕМИНАР РЕКТОРОВ ВУЗОВ 
МНЕНИЕ: 

В каждом вузе — своя 
специфика, своя изю-
минка. У кого-то хоро-
шо налажена идеологи-
ческая работа, у кого-
то — научная. Такой 
обмен мнениями нужен. 
И хорошо, что традиция 
— обсуждать сложные 
вопросы всем вместе — 
становится необходимо-
стью для нас. 

В.А.Шаршунов, 
ректор Могилевского го-

сударственного универси-
тета продовольствия, 

Член-корреспондент НАН 
Беларуси, Заслуженный 

деятель науки 
Республики Беларусь. 

(Начало на с. 1). 

лодежью открыто о пробле-
мах, причем начинать с пер-
вого курса, чтобы не потерять 
доверие студента далее. В 
идеологической работе за-
действовано много кадров, но 
они работают обособленно, 
вне связи с кафедрами и все-
ми структурными подразделе-
ниями. Если не объединить 
усилия, то работа по воспи-
танию и дальше будет обез-
л и ч е н н о й и б е з а д р е с н о й . 
Нужно использовать интер-
нет-ресурсы, наполнение сай-
тов должно быть качествен-
ным, так же, как и учебная 
литература. 

Наша задача — предоста-
вить знания такого качества, 
чтобы специалист был конку-
рентоспособен на рынке тру-
да. И воспитательная работа 
должна органично вписывать-
ся в учебный процесс. Боль-
шую роль мы отводим орга-
нам самоуправления — БРСМ, 
студенческому профсоюзу и 
др. Клубная, кружковая ра-
бота, правдивая информа-
ция — вот на что надо опи-
раться в работе с молодежью. 
Главное — организационно-
воспитательное воздействие 
на учебный процесс. Это — 
работа всех преподавателей; 
необходима организация всей 
внеучебной работы со всеми 
студентами. Надо организо-
вать мониторинг о состоянии 
идеологической работы хотя 
бы два раза в год для кор-
ректировки действий. Необ-
ходимо информационное и 
кадровое обес-
печение идео-
логической ра-
боты. 

Министр от-
ветил на вопро-
сы и предоста-
вил слово Пред-
с е д а т е л ю 
Республиканс -
к о г о С о в е т а 
ректоров вузов 
А.В.Козулину. 

А . В . К о з у л и н 
говорил о том, 
что и д е о л о г и -
ческая работа с 
м о л о д е ж ь ю — 
это стратегичес-
кая задача на-
шего государ -
с т в а , и р о л ь 
р е к т о р а в ее 
решении неоце-
нима. Осмысле-
ние ректорами 
с в о е й о т в е т -
с т в е н н о с т и за 

будущее, понимание своего 
высокого назначения — вот те 
отправные точки, с которых 
начинается идеологическая 
работа. Председатель Респуб-
ликанского Совета ректоров 
говорил и о переходе на сис-
тему двухступенчатого обра-
зования. Это большой труд, 
сказал он, мы обязаны думать 
о будущем. 

Первый заместитель мини-
стра образования Республи-
ки Беларусь А.И.Жук говорил 
о совершенствовании струк-
туры и объемов подготовки 
специалистов с высшим обра-
зованием в современных ус-
ловиях. 

Успешность развития лич-
ности, — сказал А . И . Ж у к , — 
зависит от приоритетов госу-
дарства. Сейчас мы находим-
ся в состоянии постиндустри-
ализации, переходу к глоба-
лизации. А такой переход 
обычно характеризуется пе-
реподготовкой кадров , ре-
формированием. Наша страна 
отличается высоким уровнем 
образованием. Приоритеты се-
годня — подготовка к о н к у -
рентоспособных специалис-
тов. Необходимо использо-
вать внутренние р е з е р в ы : 
человеческий фактор, обнов-
ление материальной базы , 
повышение статуса специали-
ста с высшим образованием. 

В Р е с п у б л и к е Б е л а р у с ь 
развернулась системная ра-
бота по переходу на двухсту-
пенчатую систему образова-
ния. Вузы учитывают требо-
вания рынка труда. У ж е есть 
конкуренция. У всех выпуск-

ников необходимо формиро-
вать умение поиска работы. 
Динамика развития общества 
такова, что приходится пере-
страиваться. Сегодня вузы 
должны формировать новые 
виды специальностей. В свя-
зи с внедрением двухступен-
чатой системе пришло время 
вернуться к лицензированию. 

Затем р е к т о р ГрГУ им. 
Я.Купалы С.А.Маскевич выс-
тупил с информацией о раз-
витии высшего и среднего 
специального образования в 
Г р о д н е н с к о м ре гионе . Он 
представил в сжатой форме 
наш университет, остановил-
ся на ряде проблем и вопро-
сов, актуальных сегодня. Уни-
верситет осознает свою мис-
с и ю , — г о т о в и т ь 
высококвалифицированные, 
гармонично развитые кадры 
для региона. Особенности 

рынка труда об-
ласти диктуют и 
потребность по-
вышения уровня 
средне-специаль-
ного о б р а з о в а -
ния кадров для 
предприятий. От-
сутствие в регио-
не технического 
вуза мы компен-
сируем подготов-
кой инженерных 
кадров совмест-
но с вузами дру-
гих регионов. Мы 
работаем в этом 
н а п р а в л е н и и с 
П о л о ц к и м , Ви-
тебским государ-
ственными уни-
верситетами. На-
б л ю д а е т с я 
устойчивая тен-
денция спроса на 
с п е ц и а л и с т о в 
технических спе-

циальностей. Совместная под-
г о т о в к а кадров оправдала 
себя. 

Первый заместитель Мини-
стра образования Республи-
ки Беларусь А .И .Жук высту-
пил с докладом о внедрении 
м а к е т а о б р а з о в а т е л ь н о г о 
стандарта двухступенчатой 
подготовки специалистов с 
высшим образованием. Об 
особенностях организации 
вступительной кампании в 
2003 году проинформировал 
начальник Главного управле-
ния Высшего и среднего об-
разования В.Л.Цыбовский. 

По этим вопросам прошла 
оживленная дискуссия. 

После перерыва — заседа-
ние круглого стола. Проблем-
ным полем для обсуждения 
были основные направления 
идеологической работы со 
с т у д е н ч е с к о й м о л о д е ж ь ю , 
о с о б е н н о с т и о р г а н и з а ц и и 
идейно-воспитательной рабо-
ты в региональных универси-
тетах, принципы формирова-
ния структуры и номенклату-
ры подготовки специалистов 
с высшим образованием и др. 

На следующий день прово-
дились секционные заседания 
Совета ректоров с участием 
руководителей предприятий и 
о р г а н и з а ц и й Г р о д н е н с к о й 
области, а затем — знаком-
ство с работой университетов 
г. Гродно. Совещание закон-
чилось подведением итогов. 
Была принята соответствую-
щая резолюция. 

Совещание, по мнению его 
у ч а с т н и к о в , проведено на 
высоком идеологическом и 
организационном уровне. 

Людмила Д А Н И Л О В А , 
Людмила ВОЙДА (фото). 

МНЕНИЕ 
Семинары ректоров нужны. Мы сегодня обсуж-

даем очень злободневные вопросы. Это правильно — 
собирать ректоров всех вузов Республики, не за-
мыкаясь только на Минске. 

А.Р.Цыганов, 
ректор Белорусской государственной 

сельскохозяйственной академии, 
член-корреспондент национальной Академии наук, 

лауреат государственной премии Республики Беларусь. 
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О КАДРОВОМ ПОТЕНЦИАЛЕ И РАЗВИТИИ 
КОРПОРАТИВНОЙ КУЛЬТУРЫ 

материалам выступления первого проректора университета Е.А.Ровбы на 
заседании Совета университета 25.04.2003 г.) 

Уважаемые коллеги! Миссия универси-
тета, сформулированная в самом начале 
этого года и неоднократно озвученная 
ректором С.А. Маскевичем, сегодня тре-
бует своего логичного воплощения в 
жизнь. Для этого нам необходимо сфор-
мулировать ряд политик, среди которых 
одной из основных должна быть кадро-
вая политика университета. 

К вопросу о кадрах на заседаниях Со-
вета мы обращаемся постоянно. Но эти 
обращения обычно носят частичный ха-
рактер и касаются отдельных сторон кад-
рового вопроса. Последняя крупная ре-
визия кадрового потенциала университе-
та произошла в 2000 году во время 
аттестации. Желание повнимательней 
взглянуть на изменения, произошедшие за 
три года, кажется очень своевременным. 

Итак, в настоящее время в университе-
те штатным расписанием предусмотрено 
915,25 ставок должностей профессорско-
преподавательского состава. Из них 592 
ставки — по бюджету и 323,25 — по вне-
бюджету. Как правило, все должности 
профессорско-преподавательского соста-
ва замещаются на конкурсной основе в 
соответствии с действующим Положени-
ем о порядке замещения должностей про-
фессорско-преподавательского состава в 
высших учебных заведениях Республики 
Беларусь. 

На условиях штатного совместительства 
в университете работают 605 человек, из 
них 476 человек — совместители сотруд-
ники университета и 129 — из других орга-
низаций. 

На условиях почасовой оплаты в гос-
университете работают 167 человек, из 
них 58 человек — работники универси-
тета и 109 человек — из других органи-
заций. 

2000 
(чел.) 

2003 
(чел.) 

Профессорско-
преподавательский состав 533 648 

Административно-
управленческий персонал 207 220 

Учебно-вспомогательный 
персонал 356 400 

Прочие 302 344 
Научные работники 37 

Из приведенной здесь таблицы виден 
количественный рост кадров, произошед-
ший за три года. Но, как известно, коли-
чественный рост — характеристика экстен-
сивная, которая слабо отражает способ-
ность наших кадров к созидательной 
работе. 

Реальная способность вуза к устойчи-
вому развитию определяется другими 
цифрами. В качестве самых простых по-
казателей потенциала вуза, заключенно-
го в его кадрах, обычно используют дан-
ные о количестве т.н. остепененных кад-
ров. В нашем университете эти цифры 
следующие: 

' •V 2000 2003 
Докторов наук 33 34 
Кандидатов наук 241 254 
Академик 1 . 1 
Профессоров 31 34 
Доцентов 176 175 
Старших научных 
сотрудников 2 5 

Принято считать, что для качественно-
го проведения учебного процесса в вузе 
необходимо иметь в составе профессор-
ско-преподавательских работников (ППР) 
не менее 50 % лиц с учеными степенями. 
Вуз, который достигает таких показате-
лей, согласно критериям министерства 
претендует на статус ведущего в нацио-
нальной системе образования. У нас чис-
ло остепененных составляет 43 % от об-
щего числа ППС. 43 % не очень далеко 
от 50 %. Но в течение трех последних 
лет шло, хотя и незначительное, умень-
шение процента остепененности. Так есть 
ли у нас полнокровный резерв для дости-
жения этих 50 %? А если есть, то на ка-
ких факультетах и в каких возрастных 
группах? 

Как показывает практика, полнокров-
ный резерв преподавателей, способных к 
защите диссертаций, находится в возрас-
тных группах моложе 40 лет. Обратим 
внимание на тот весьма тревожный факт, 
что группа 30-40 лет (что считается воз-
растом активного научного творчества) у 
нас в университете представлена малым 
количеством человек, даже по сравнению 
с группой 40-летних. Кроме того, в этой 
группе соотношение между остепененны-
ми и неостепенёнными составляет 1:2-2,5, 
и оно практически не изменяется со вре-
менем. Это значит, что если не принимать 
сегодня никаких стимулирующих мер, то 
ситуация в течение 5-ти ближайших лет 
будет изменяться только в худшую сто-
рону. 

Давайте посмотрим, кто они, наша мо-
лодежь. Из 141 преподавателя в возрас-
те до 31 года 51 человек мужского пола 
и 90 человек — женского. Налицо феми-
низация профессии вузовского препода-
вателя. 79 человек окончили наш вуз, 62 — 
другие вузы. По должностям распреде-
ление молодых преподавателей имеет вид: 

Преподаватели- стажеры — 18 человек, 
ассистенты — 13 человек, преподавате-
ли — 96, ст. преподаватели — 9, доцен-
ты — 5. Из них со степенью кандидата 
наук — 11 человек, магистров — 16 чело-
век. Интересно, почему подготовленные 
нами магистры у нас не остаются? 

Для дальнейшего анализа кадровой 
ситуации я попросил начальника анали-
тического отдела учебного управления 
провести полноценный факторный анализ 
кадрового потенциала в разрезе факуль-
тетов и кафедр. 

Результаты этой работы оказались до-
статочно интересными и наводящими на 
размышления. 

Итак, после обработки данных было 
получено следующее распределение фа-

культетов в зависимости от пропорцио-
нального представительства ППС разно-
го возраста. 

Мы остановимся на трех группах фа-
культетов, с явно выраженными отличия-
ми в возрастной кадровой структуре. Эти 
отличия сложились естественным образом 
под действием различных причин, поэто-
му для того, чтобы иметь возможность 
оказать эффективное управляющее воз-
действие, факультеты необходимо рас-
сматривать именно в рамках этих есте-
ственных групп. 

Первая группа — это факультет физи-
ческой культуры, исторический факультет 
и объединение кафедр социально-гума-
нитарных наук, которое в строгом смыс-
ле факультетом не является, но, тем не 
менее, вносит свою немалую лепту в кад-
ровый потенциал. 

Во вторую группу попали в основном 
наши естественнонаучные факультеты, т.е. 
физико-технический, математический, 
биологии и экологии, а также педагоги-
ческий факультет, факультеты, с которых 
начинался наш вуз. 

Третья группа представлена факульте-
том экономики и управления, психологи-
ческим и юридическим факультетами — 
сравнительно молодыми. По некоторым 
параметрам очень близко к ним находит-
ся филологический факультет. Он так 
далеко находится от группы, благодаря 
большому количеству преподавателей в 
возрасте до 30 лет. 

Давайте рассмотрим поближе первую 
группу факультетов. Явно видны три вол-
ны кадров с разницей в 20 лет, что хоро-
шо коррелирует с зигзагами нашей исто-
рии. Такая характерная зигзагообразность 
позволяет классифицировать эти факуль-
теты как сильно зависящие от изменений в 
государственной идеологии. Как это ни по-
кажется странным, но сказанное относится 
и к факультету физической культуры. 

Каким образом интерпретировать дан-
ное распределение кадров? Три волны, 
идущие на смену друг другу — это хоро-
шо или плохо? 

Нам кажется, что правомерно это рас-
сматривать с двух точек зрения. Если счи-
тать, что главная функция учреждения 
образования состоит в передаче устояв-
шихся знаний, то такая кадровая структу-
ра весьма хороша. Большинство кадров 
старше 40 лет. А это значит — накатан-
ные методики, отработанные до мелочей 
курсы, спокойная работа и т.д. Эти три 
факультета имеют достаточно большое 
количество кадров старше 60-ти лет. Это 
означает, на наш взгляд, что на этих фа-
культетах люди выходят на пенсию, со-
хранив силы для дальнейшей работы. С 
точки зрения стабильности в распределе-
нии учебной нагрузки это даже и хоро-
шо, так как возникает некая гарантия ста-
бильности качества преподавания. Одна-
ко здесь достаточно остро встает вопрос 

(Продолжение на с. 4). 
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вателей. В основном, это молодые пре-
подаватели иностранного языка, препода-
ющие его на всех наших факультетах, в 
большинстве своем наши выпускники. 

С точки зрения наличия кадров высшей 
квалификации ситуация на юридическом 
факультете не вызывает опасений. Это 
понятно. Из 12 университетских научных 
школ три локализованы на юрфаке, кста-
ти, 2 — на филологическом факультете. 
Экономисты и психологи находятся в ста-
дии формирования таких школ. У психо-
логов — провал в группе 36-40-летних. 
Однако у всех четырех факультетов есть 
запас молодых кадров, с которыми надо 
работать. Выявленная специфика фило-
логического факультета, мне кажется, тре-

, _ „ . „ . . . . бует н е с к о л ь к о 
В н а с т о я щ е е время в у н и в е р с и т е т е штатным 

иного подхода к 
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ся профессором (от латинского ptofiteor). культетах. Какого? Это решать руковод-

об актуальности преподаваемых знаний и 
восприимчивости к инновациям. Поэтому, 
если считать вслед за Вильгельмом Гум-
больдтом, Карлом Ясперсом, С.И. Гессе-
ном, что «Университет есть преподавание 
через производимое на глазах учащихся 
исследование», то надо оценивать сложив-
шуюся возрастную кадровую ситуацию не-
сколько в иной плоскости. 

Прежде, чем перейти к этой плоскости, 
мне кажется, здесь уместно привести одну 
цитату Гессена, который определяет, что 
«задача преподавателя не в том, чтобы 
учить, а в том, чтобы работать в своей 
науке, которой он может учить лишь в 
меру своей исследовательской работы. Он 
не преподает 
свой предмет. 

Учащийся не просто учится, но занимает-
ся наукой, он studiosus. Оба они, по пре-
красному немецкому выражению, treiben 
Wissenschaft, т.е. двигают вперед науку. 
Учение и исследование здесь совпадают, 
и это равно касается как студентов, че-
рез учение приступающих в университете 
к самостоятельному исследованию, так и 
профессоров, через исследование продол-
жающих свое никогда не кончающееся 
учение». 

Итак, первая группа факультетов по 
возрасту кадров вышей квалификации, т.е. 
тех, кто доказал свою научную состоя-
тельность и способен передавать навыки 
исследовательской работы. Здесь также 
прослеживаются зигзаги. Но, обратите 
внимание, у факультета физкультуры нет 
остепененных кадров в возрасте 51-60 лет, 
(возраст руководителей научных школ) и 
большая доля тех, кому за 60. Есть опас-
ность, что в течение ближайших пяти лет 
эта доля естественно уменьшится, но на 
смену придти будет некому. 

У объединения кафедр социально-гума-
нитарных наук есть разрыв в возрасте 36-

«40 лет, и относительно низкая доля осте-
пененных в возрасте 31-35 лет. Естествен-
но, что здесь нет критического положения. 
На смену идут молодые кадры в возрасте 
до 30 лет. Но мне кажется, что в данном 
случае заботой руководства должно стать 
стимулирование к защите и тех препода-
вателей, кто чуть постарше. 

Следующая группа факультетов пред-
ставлена факультетами психологии, эко-
номики и управления, юридическим и 
филологическим (стоящим, как было ска-
зано выше, несколько особняком). Поэто-
му он будет рассмотрен ниже отдельно. 

Итак, картина возрастной структуры 
кадров, характерная для «молодых фа-
культетов». Разрывов поколений практи-
чески нет. Между возрастом и количе-
ством кадров — практически обратная 
пропорция, т.е. младшие группы представ-
лены большим числом человек, а стар-
шие группы — меньшим числом. 

Филологический факультет — пик в об-
ласти до 30 лет. Этот пик в абсолютных 
цифрах составляет 56 молодых препода-

ству факультета и нашим научным 
службам. Филфак имеет богатые тради-
ции в науке и преподавании, и наша зада-
ча — сделать так, чтобы они не размы-
лись, чтобы эти 56 молодых преподава-
телей о р г а н и ч н о в о с п р и н я л и их и 
приумножили. 

Последняя, третья группа факульте-
тов — это наши естественнонаучные фа-
культеты и педагогический факультет. 
Если попытаться охарактеризовать кадро-
вую ситуацию одним словом, то этим сло-
вом, скорее всего, будет слово зрелость. 
Здесь пять научных школ: 4 — у физиков, 
одна — у математиков. У всех четырех фа-
культетов количество кадров растет вме-
сте с их возрастом. 

Если же рассмотреть возрастную кад-
ровую структуру факультетов относитель-
но кадров высшей квалификации, то мож-
но выявить весьма тревожные тенденции. 

В возрасте до 40 лет на педагогичес-
ком факультете только 2 человека имеют 
степень, на факультете биологии и эко-
логии — тоже два, причем среди тридца-
тилетних нет ни одного. На матфаке и 
физтехе ситуация несколько лучше, но все 
четыре факультета объединяет то обсто-
ятельство, что у них очень неболь-
шой резерв молодых неостепе-
ненных преподавателей. И если 
не предпринять мер, то через пять 

66 кафедр и только 12 школ. Для ста-
бильного развития нам или кафедр нуж-
но меньше, или школ больше. Взрастить 
научную школу очень хлопотно, разрушить 
ее очень легко. 

Здесь хочется привести вот какие цифры. 
За три года из университета «насовсем» 

ушли 4 доктора наук и 28 кандидатов наук. 
За это время защитились 7 докторов и 58 
кандидатов наук, но в университете из них 
остались только 6 докторов и 46 канди-
датов. То есть, из числа кадров, подготов-
ленных нами только за последние три года, 
у нас же в университете не нашлось места 
для 1 доктора наук и 12 кандидатов. 

Что нужно для роста школ? Главное 
условие — поддержка научных исследо-
ваний. Но не только это. Здесь имеют 
значение и жилищный вопрос, материаль-
ное положение преподавателей, матери-
альное обеспечение их исследований. К 
сожалению, мы не можем, подобно Том-
скому политехническому университету, 
предложить всем заведующим кафедра-
ми старше 60 лет перейти со своей долж-
ности на должность эксперта-консультанта 
кафедры с сохранением предыдущего 
заработка, или, что тоже практикуется в 
Томске, предложить каждому молодому 
специалисту целевую ссуду на квартиру с 
условием ее погашения в случае скорой 
защиты. Мы и кандидату наук на таких 
условиях предложить ссуду не можем. А 
может, мы и не пытались? Может быть, 
настало время пересмотреть Жилищную 
программу с точки зрения стимулирова-
ния роста кадрового потенциала? 

Или другой вопрос. Сегодня защита 
диссертации сопряжена с немалыми рас-
ходами. Университет не силах покрыть их 
все. Может быть, здесь тоже уместна це-
левая ссуда с условием ее безвозмездно-
го погашения в случае быстрой защиты? 

Говоря о кадрах, нельзя не затронуть 
еще один аспект кадровой политики. Это 
соотношение профессорско-преподава-
тельского состава и учебно-вспомогатель-
ного в сумме с административно-управ-
ленческим, а также их взаимоотношения. 

Напомню, что в апреле прошлого года 
рассматривалась проблема ускоренного 
роста вспомогательного персонала по срав-
нению с ППС. Благодаря взвешенным ре-

Исследователи отмечают, что благодаря 
наметившейся и все более-укореняющейся 
системе профессиональной подготовки наша лет, а тем более через 10, эти фа- г 

культеты сильно «постареют», в с и с т е м а все б о л ь ш е и б о л ь ш е в о с п р о и з в о -
отличие от первой группы факуль- д и т з н а н и я , но не л и ч н о с т е й , 
тетов, где большой процент пре-
подавателей, вышедших на пенсию, уча-
ствует в педагогической работе, здесь 
доля пенсионеров не велика, и мы мо-
жем прогнозировать, на этих факульте-
тах будет нарастать дефицит кадров выс-
шей квалификации и снижаться их кад-
ровый потенциал. 

Вот таким образом, вкратце, выглядит 
перспектива развития кадрового потенци-
ала университета. Специфика универси-
тетских кадров заключается в том, что 
рост потенциала происходит только в рам-
ках научных школ. Прежде, чем сформи-
роваться, школе нужно большое время и 
много других различных условий. У нас 

шениям как Совета, так и ректората эта тен-
денция, по меньшей мере, остановлена. 

Месяц назад я потребовал у отдела кад-
ров анализ функциональных обязаннос-
тей всех категорий работников, кроме 
ППС. Оказалось, что это сделать трудно, 
так как на кафедрах эти функциональные 
обязанности неоднородны и размыты. 
Однако, если не прописаны функции ра-
ботника, то нет меры исполнения этой 
функции, соответственно, невозможно 
определить, достаточно ли этот человек 
работает. Причем, что характерно, сколь-
ко бы ставок человек не имел, уходит он 
с работы максимум в пять, а минимум в 


