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2 C A K A B I K A -

ВЫБАРЫ 
2 сакавЫа — выбары у мяс-

цовыя Саветы дэпутатау Рэс-
публЫ Беларусь 24 склжання. 
Выбарчы участак № 19, як1 раз-
мешчаны ва ушвератэце, актыу-
на рыхтуецца да работы. Як па-
ведам^ старшыня выбарчай 
KaMicii Ул.М.Сытых, асноуная 
падрыхтоука завяршаецца: пра-
ведзены тры пасяджэнж KaMicii, 
удакладняюцца cnicbi выбарш-
чыкау, Памяшканне аформлена 
адпаведным чынам: установлена 
Ka6iHa для галасавання, урна, 
сталы для членау KaMicii, дзяр-
жауная с'|мвол'|ка. Усё зроблена 
для таго, каб настрой у выбар-
шчыкау быу святочным, урачыс-
тым. Галасаваць можна на 5 дзён 
раней вызначанага тэрмту. 

ВШШАВАЛЬИАЯ 
ПАШТОУКА 

Рэктарат, прафком, Савет 
ветэранау в ш ш у ю ц ь з 
юб!леем i жадаюць моцнага 
здароуя, шчасця, дабрабыту, 
поспехау юбшярам. Нагадва-
ем, кал1 i каго м о ж н а 
павшшаваць. 

# 2 лютага — Л!дз1ю Baci-
льеуну Яфуняеву — бухгалте-
ра I катэгорьм камбЫата грамад-
скага харчавання. 

лютага — Ганну Пятроу-
ну Падгайчанка — ветэрана. 

# 1 4 лютага — Таццяну 
Рыгорауну Малшоускую — 
старшага выкладчыка кафед-
ры беларускай культуры. 

# 1 7 лютага — Святлану 
Аляксандрауну Кручыжну — 
загадчыка лабараторьп кафед-
р ы 6 i f l X I M i i . 

# 2 3 лютага — Н ж у 
Уладз1м1рауну Паулючэнка — 
дацэнта кафедры ricTopbii Бе-
ларуси 

# 2 3 лютага — Анташну Вас-
!льеуну Нядзелька — ветэрана. 

# 2 4 лютага — Леажда Ос-
тав!ча Самойла — ветэрана. 

# 2 8 лютага — Стажславу 
Чаславауну Ваальчук — ка-
менданта навучальнага корпу-
са № 5. 

С ЛНЁМ ЗАЩИТНИКОВ ОТЕЧЕСТВА И 
ВООРУЖЕННЫХ СИЛ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

НАШЫ 
ВЕТЭРАНЫ 

Ветэранская аргажза-
цыя ун1вератэта нал!чвае 
больш як 180 чалавек. На 
жаль, не стала разам з 
HaMi у мжулым годзе 
удзельжкау Вял!кай Ай-
чыннай вайны Курышка 
Рыгора Фядосав1ча, Гры-
цэнка Барыса Фёдарав1ча, 
Асоюнай Кацярыны Baci-
льеуны, ветэранау працы 
i старэйшага па узросту 
нашага калеп Пнтаута 
Франца В|ктарав1ча, Кара-
цЫскаЙ ДарЧ MiKanaej/Hbl, 
Сахоускай Алены Васшь-
еуны, Станкев1ч Ганны Яу-
генауны, Палуб1нскай Pai-
сы Ц!мафееуны. 

Аргаызацыя папоунта-
ся сёлета новым11мёнам1 — 
20 чалавек стал! яе чле-
нами HaujbiMi ветэранам!, 
мнопя з яюх вядомы у рэс-
публщы, можна ганарыц-
ца. Гэта — А.1.Яроцю, 
А.1.Смалякоу, 1.М.Сцяпура, 
Л.У.Юрылюк, У.А.Нядзель-
ка, А.М.Пяткев1ч. Яны ка-
рыстаюцца заслужаным 
аутарытэтам i павагай ся-
род калег i студэнцкай мо-
ладзк 

Напярэдадж Дня аба-
ронцау Айчыны i Узброе-
ных С л В1ншую ycix ветэ-
ранау i ад ix iMfl хачу ска-
заць шчыры дзякуй за 
клопат адмшктрацьи i 
прафкому ун1вератэта, яюя 
штогод аказваюць матэры-
яльную падтрымку ветэра-
нам да святау. 

М.ВАС1ЛЮЧАК, 
старшыня ветэранскай 

аргажзацьм. 

Одним из славных дней, почитаемых в нашей стране, стал 
День защитников Отечества и Вооружённых Сил Республики 
Беларусь. 

В сердце каждого из нас всегда живёт любовь к Отчизне. Мы 
свято храним память о героических подвигах наших предков, 
дедов и отцов. В этой любви — наша сила. Благодаря ей мы 
сумели выдержать тяжелейшие испытания, которые выпали на 
долю родной Беларуси. Обращая взор в прошлое, отдавая дань 
памяти всем погибшим за Родину, по-особому осознаёшь про-
стую истину: какое это великое благо — мир и спокойствие на 
земле. 

Ратные подвиги белорусского народа, защита Отечества на-
считывают не одно столетие. Беларусь— миролюбивая страна. 
Мы в одностороннем порядке отказались от ядерного оружия, 
значительно сократили вооруженные силы. В то же время воен-
ное лихолетье прошлых столетий требует держать порох сухим, 
совершенствовать оборону, иметь компактную, но эффективную 
и боеготовую армию. 

Накануне Дня защитников Отечества и Вооруженных Сил осо-
бенно хочется поздравить наших участников Великой Отече-
ственной войны, работающих в ГрГУ: В.Ф.Ваньшина, И.М.Сте-
пуро, полковников в отставке А.И.Яроцкого и А.М.Потапова, а 
также офицеров в отставке, Героя Советского Союза, полков-
ника И.Д.Лебедева, майоров В.И.Атрощенкова, Я.И.Будовско-
го, участников войны Л.И.Самойла, И.Я.Лепешева, приравнен-
ных к участникам: А.С.Щеглова, М.К.Левандовского, Н.Т.Орло-
ву, ветеранов Вооруженных Сил, полковников в отставке 
В.Ф.Комара, К.В.Крыжановского, В.С.Лищука, майора А.С.Плюс-
нина, офицеров И.Е.Корчагина, В.П.Горбачева, Н.Ф.Федулова, 
В.М.Сытых. Крепкого Вам здоровья, благополучия, счастья! 

Крепкого здоровья, бодрости 
духа, счастья и благополучия ны-
нешним и будущим защитникам 
Отечества, а также их семьям, 
родным и близким. 

В. БУТРИМ, 
полковник в отставке, 

начальник отдела ГрГУ. 

ЦИТАТА НОМ6РА — 
«Беспечность есть причина 

всяких бедствий» 
А.Джами. 
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KapomKiM робком 

Дзень новую 
25 студзеня прайшоу Дзень беларускай 

навук'к 3 гэтай нагоды 24 студзеня у Драмтэ-
атры адбылося урачыстае пасяджэнне наву-
коуцау трох Гродзенсюх ВНУ — Установы аду-
кацьм «Гродзенсю дзяржауны ужвератэт '|мя 
Яню Купалы», Гродзенскага дзяржаунага ме-
дыцынскага ужвератэта i Гродзенскага дзяр-
жаунага аграрнага ужвератэта. Навукоуцам, 
дасягнуушым лепшых вышкау у навукова-дас-
ледчай рабоце, был1 уручаны Ганаровыя гра-
маты аблвыканкома, абласнога савета, гар-
выканкома, гарсавета. Адзначана граматам! 
навуковая дзейнасць i шасц'| выкладчыкау 
нашага ужвератэта — прафесарау В.П.Таран-
цея, В.М. Ватыля, дацэнта С.В.Марозавай, 
старшага навуковага супрацоужка А.Ф.Сма-
лянчука, асшрантау К.В.Карпжскага, 1.В.П'|ва-
варчык. 

Трэцяя прэм1я 
Прайшоу I Рэспубл1кансю конкурс падруч-

жкау i вучэбных дапаможжкау па грамадск'|х 
навуках для ВНУ. Трэцяй у рэспубл'щы прэмн 
яй i дипломам узнагароджаны аутарск1 ка-
лектыу пад рэдакцыяй Ч.С.Юрвеля за K H i r y 

«Псторыя фтасофм: Падручжк для ВНУ» 
(Мн.2001). 

HauibiMi вучоным'| створана арыпнальная 
канцзпцыя псторыка-фтасофскага працзсу. 
У адной кжзе пададзена цэласнае уяуленне 
пра станауленне, развщцё i дынамжу фта-
софскай думк! на працягу больш як дзвюх з 
паловай тысяч гадоу. 

За важю уклад 
у работу ужвератэта па падрыхтоуцы спецы-
ялктау у мжулым навучальным годзе загад-

чык кафедры дыферэнцыяльных урауненняу i 
аптымальнага юравання прафесар С.А.МЫюк 
удастоены Ордэна Францыска Скарыны. Гра-
маты Палаты Прадстаужкоу Нацыянальнага 
Сходу РБ удастоены загадчык кафедры кры-
мжальнага права i крымшалгстыю прафесар 
Г.А.Зорын, Ганаровай граматы Мж1стэрства 
адукацьп — дацэнт кафедры ricrapbii Бела-
pyci М.А.Нядзелька. Граматам'| ММстэрства 
адукацьп узнагароджаны 6 супрацоужкау 
ужвератэта. 

AHi дружбы 
i супрацоунщтва 

У мшулым навучальным годзе паспяхова 
прайшла важная для iMi/pKy ужвератэта па-
дзея — Дж Гродзенскага ужвератэта у Бе-
ластоку. Упершыню у ridopbii нашай ВНУ пра-
ведзены Tani маштабны праект. Адладжаная 
работа ycix нашых службау, а таксама дэ-
манстрацыя дасягненняу выкладчыкау i сту-
дэнтау атрымал1 высокую ацэнку з боку 
польсюх калег. Асабл1вае уражанне у ix паю-
нул1 выступленж двух нашых аркестрау — пад 
юраужцтвам Ул.М.Борматава i Р.Л.Левжай. 

Па пуцёуках 
прафсаюза 

Вялкая увага надаецца прафкомам i адмь 
жстрацыяй аздарауленню супрацоужкау. Для 
ажыццяулення гзтага адм'т1страцыя выдзел'|-
ла 6 мтьёнау рублёу, 2 м'тьёны выдзел|у 
прафком. Тэта дазвол1ла дадаткова закупщь 
23 пуцёую для дарослых i 43 — для дзяцей. 
Каля 100 супрацоужкау атрымал! санаторныя 
пуцёую, 45 чалавек мел1 магчымасць паправщь 
здароуе на базе адпачынку «Чарнаморка» 
Адэскага ужвератэта. 86 дзяцей адпачывал1 
у аздарауленчых лагерах прынёманскага 
краю. 

Для навасёлау 
Зроблены канкрэтныя крою у рэал'|зацьм 

праграмы «Жыллё». На яе фшансаванне у 
2002 годзе было выдзелена 20 м!льёнау руб-
лёу. Гэта дазвол'|ла аказаць дапамогу у бу-
даун'щтве жылля 5 супрацоужкам. Акрамя 
таго, ужвератэт дапамог 4 работыкам атрымаць 
кааператыуныя кватэры. Адна кватзра была па-
будавана за кошт ужвератзцюх сродкау. 

Фестывал1, канцэрты 
Свой творчы поспех набыу вакальна-шстру-

ментальны джазавы ансамбль «Капрыз» пад 
к1раунщтвам Р.Л.Левжай. У адыходзячым 
годзе гэты ансамбль паспяхова удзельжчау у 
M H o r i x гарадсюх, м1жнародных конкурсах i 

фестывалях i утрымл1вау прызавые месцы. 
Ансамбль «Капрыз» паспяхова выстуЫу на 
3-м Беларусюм фестывал! эстрадных аркест-
рау (г. МЫск) i у М1жнародным музычным 
фестывал| «FIMU» (г. Бельфар — Францыя). 

Традыцьм 
Шмат добрых традыцый склалася у калек-

тыве ужвератэта за шматгадовую дзейнасць. 
Побач са старым! з'яуляюцца i новыя. Так, 
пакладзены пачатак традыцьм урачыстага уру-
чэння дыпломау выпускшкам, дзе рэктар i 
дэканы у мантыях пад r y K i r i M H a ужвератэта 
пачынаюць прыгожы рытуал, а потым даюць 
наказ выпускшкам i уручаюць дыпломы. Цу-
доуным вщовшчам, сапраудным шоу стау 
конкурс грацьн i артыстычнага майстэрства 
сярод студэнтак «Mic ужвератэт», конкурс 
КВЗ, канцэрт-цырыможя «Прысвячэнне у 
студэнты», конкурс мастацкай самадзейнасц'| 
сярод студэнтау першых курсау «Alma-
mater — любоу з першага курса»; навагодняе 
шоу, канцэрты, прысвечаныя Дню абаронцы 
Айчыны, М1жнароднаму жаночаму дню, Дню 
Перамоп i Дню нараджэння ужвератэта. 

ПЕРАРАЗМЕРКАВАННЕ АБАВЯЗКАУ. 
3 мэтай упарадкавання ад Mini страны иных 

функций, размеркавання абавязкау па MI ж рэк-
тарам и прарэктарам/, устанаулення належ-
нага контролю за дзейнасцю структурных пад-
раздзяленняу загадам рэктара установлена 
пераразмеркавонне службовых абавязкау пам/'ж 
рэктарам / пра рэктара ML 

Рэктар персанальна адказвае за выкананне Статута ужвератэта; 
за распрацоуку стратэпчных KipyHKay дзейнасц1 ун!верс1тэта; узае-
мадзеянне ун1верс!тэта з МЫктэрствам адукацьп РБ i органам! улады 
i за якасць адукацьп выпускаемых спецыялктау; за выкананне 
бюджэту ун1верс'|тэта i IHOI. 

Першы прарэктар персанальна адказвае за стан i перспектыу-
нае разв'щцё навучальнага працэсу ва ун1верс1тэце, рэал1зацыю 
кадравай i фжансавай пал1тык1, эфектыунасць с1стэмы юравання, 
каардьжацыю працы прарэктарау, агульнаун!верс1тэцк1х службау, 
факультэтау, каледжау, 1нстытутау, школ i жшых стуктурных пад-
раздзяленняу. 

Прарэктар па навучальнай i выхаваучай працы i сацыяльных 
пытаннях адказвае персанальна за выхаваучую, 'жфармацыйную, 
прафарыентацыйную, культурна-масавую, ф|зкультурна-аздарау-
ленчую i сацыяльную работу, каардьжуе работу факультэтау, 
аб'яднання кафедр сацыяльна-гумаштарных навук у межах тых 
KipyHKay дзейнасц1 ун1верс!тэта, за яюя адказвае; цэнтра сацыя-
лаг1чных даследаванняу; ф1зкультурна-аздарауленчага цэнтра i 
спартыунага клуба, асацыяцьи выпускн1коу ун1верс1тэта; органау 
студэнцкага самаюравання; KaMicii па правапарушэннях. 

Прарэктар па навучальнай працы i замежных сувязях адказвае 
персанальна за стан i перспектыунае разв1ццё сувязей ужвератэ-
та з адукацыйным1, навуковым1 i грамадск1м'| установам'| i apraHi-
зацыям1 замежжа, распрацоуку мерапрыемствау па укараненш 
сусветнага вопыту ва усе сферы дзейнасц1 ун1верс1тэта, фарм1ра-
ванне высокага 1м1джу ун'|верс1тэта у сусветнай адукацыйнай пра-
сторы, у тым л'|ку праз INTERNET. Каардынуе працу факультэтау, 
кафедр, каледжау i Ыстытутау у галже замежных сувязей i па-

шырэнн1 колькасц1 навучэнцау з жшых краж. Прарэктар па наву-
ковай працы адказвае персанальна за стан i перспектыунае раз-
вщцё навуковай дзейнасщ ва ун1верс1тэце, пры гэтым узначаль-
вае навукова-даследчы к1рунак працы ужвератэта; Kipye распра-
цоукай планау навуковай дзейнасц! i вызначае галоуныя KipyHKi 
навуковай, навукова-метадычнай i навукова-тэхжчнай дзейнасц1 
ун1верс1тэта; арган1зуе прадстауленне навуковых прац выкладчы-
кау, супрацоунтау i студэнтау ун1верс1тэта на конкурсы i выста-
вы; нясе адказнасць за мэтавае i эканомнае выкарыстанне срод-
кау, атрыманых ун1верс1тэтам на фшансаванне навуковай дзей-
насц1 i жш., каардьжуе працу факультэтау, кафедр, жшых 
структурных падраздзяленняу у галже навуковай i '|навацыйнай 
дзейнасц1, падрыхтоук1 кадрау вышэйшай квал'|ф'|кацы'|, навуко-
ва-тэхн1чнага Савета; студэнцкага таварыства. 

Прарэктар па навучальнай працы i 'жфарматызацьм адказвае 
персанальна за функцыянаванне i развщцё астэмы электронных 
камун'жацый i сувяз1, аутаматызацыю i жфармацыйнае забеспя-
чэнне ycix сфер дзейнасц! ун1верс1тэта, ажыццяуляе планаванне, 
аргажзацыю i кантроль працэсау жфарматызацьм, аутаматыза-
цы'| i разв1цця электронных камушкацый, сродкау сувяз'| ва ун'|-
версЬэце, ажыццяуляе каардьжацыю i кантроль працэсау мадэр-
н1зацы1 камп'ютарнай тэхжю, аргтэхн1к1 i сродкау сувяз1 i 1нш. 
Каардьжуе працу факультэтау, жшых структурных падраздзялен-
няу у галже жфарматызацьм, у тым л'|ку укараненж новых жфар-
мацыйных тэхналогж; Савета па жфармацыйных тэхналог1ях. 

Прарэктар па адмЫ'|страцыйна-гаспадарчай працы адказвае 
персанальна за рэканструкцыю, кап'|тальны i бягучы рамонт аб'-
ектау ун1верс1тэта, забеспячэнне гаспадарчай дзейнасф ва унi-
вератэце, падтрымку мер пажарнай i радыяцыйнай бяспек1, санн 
тарна-г1г1ен1чных умоу, забяспечвае планаванне i арган1зацыю 
кап1тальнага i бягучага рамонту будьжкау i Ышых аб'ектау унi-
верс^эта; аргажзуе працу службау па эксплуатацьм навучальных 
будьжкау, жтэрнатау i 1нш. 

Для выканання ceaix функцыянальных абавязкау прарэктары 
маюць права прыцягваць супрацоун1кау любога структурнага пад-
раздзялення у адпаведнасц'| з ix функцыянальным1 абавязкамК 
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УНИВЕРСИТЕТЫ ГРОДНЕНЩИНЫ: 
НА НОВЫЙ УРОВЕНЬ РАЗВИТИЯ 

22 ноября 2002 г. состоя-
лось совместное заседание 
Советов Гродненского госу-
дарственного университета 
имени Янки Купалы, Гроднен-
ского государственного ме-
дицинского университета и 
Гродненского государствен-
ного аграрного университета. 

В работе совместного за-
седания Советов приняли 
участие председатель обла-
стного Совета депутатов 
A.И.Карпуть, заместитель 
председателя горисполкома 
B.Н.Леонов. 

Заседание открыл ректор 
ГрГУ им.Я.Купалы, доктор 
ф и з и к о - м а т е м а т и ч е с к и х 
наук, профессор С.А.Маске-

вич. Он подчеркнул, что си-
стема высшего образования 
Гродненского региона полу-
чила новый импульс дина-
мичного развития. В резуль-
тате мер, принятых на госу-
дарственном уровне, а также 
активной деятельности веду-
щих вузов региона наметил-
ся ряд позитивных тенден-
ций, в частности, укрепляет-
ся автономия учреждений 
высшего образования, уско-
ряется процесс обновления 
содержания образования и 
структуры образовательных 
услуг, главное же — возрас-
тает уровень осознания на-
селением региона значения 
образования в формирова-

нии жизненной перспективы 
человека. 

На рассмотрение совмест-
ного заседания Советов ву-
зов был вынесен один глав-
ный вопрос—«об основных 
направлениях совместной 
деятельности университетов 
в области учебно-воспита-
тельной и научной работы. С 
докладами выступили пер-
вый проректор ГрГУ им. 
Я.Купалы, доктор физико-
математических наук, про-
фессор Е.А.Ровба, прорек-
тор по научной работе ГГМУ, 
доктор биологических наук, 
профессор С.М.Зиматкин, 
проректор по учебно-воспи-
тательной работе ГГАУ, кан-

дидат сельскохозяйственных 
наук, доцент Ф.Н.Леонов. 

В обсуждении докладов и 
проекта постановления при-
няли участие С.И.Болтрукё-
вич (ГГМУ), В.П.Тарантей 
(ГрГУ им.Я.Купалы), В.Н.Ле-
онов (Гродненский горис-
полком), П.В.Гарелик (ГГМУ). 

На совместном заседании 
Советов определены три ос-
новных направления сотруд-
ничества: обеспечение разви-
тия регионального информа-
ц и о н н о г о п р о с т р а н с т в а ; 
научно-техническое сотруд-
ничество; координация уси-
лий в области воспитатель-
ной и информационной ра-
боты со студентами. 

НОВЫЙ ИМПУЛЬС ДИНАМИЧНОГО РАЗВИТИЯ 
Доклад первого проректора ГрГУ им .Я.КУпалы. ПГ«Ф=<=СОР« С А Р О ^ ь . 

Уважаемые коллеги! 
сегодня в этом зале собрались ученые 

трех, казалось бы, взаимонезависимых и са-
модостаточных высших учебных заведений 
города Гродно. На мой взгляд, это лучшая 
демонстрация того факта, что верхний слой 
регионального образовательного простран-
ства, наконец, обрел качества полноценного 
единства и целостности. 

Не хотелось бы лукавить и говорить, что 
столь разные университеты, находящиеся под 
патронатом разных министерств, объединя-
ют сегодня только радостные перспективы. 
Нет. Нас сегодня объединяют скорее общие 
проблемы, среди которых — недостаток фи-
нансирования со стороны министерств, не-
хватка денег на научные исследования, рост 
конкуренции. Сюда стоит добавить процесс 
утечки мозгов. Не столько за границу, сколько 
просто утечки высококвалифицированных 
специалистов из малооплачиваемой сферы 
образования в другие секторы экономики. А 
еще есть проблема старения профессорско-
преподавательских кадров, проблема сниже-
ния качества знаний у абитуриентов, и спис-
ку этих проблем нет конца. 

Поэтому несомненно — это собрание вос-
требовано самой жизнью. Не то чтобы так 
жить, как сегодня, дальше нельзя. Нет. Но 
так, как мы жили до сих пор, жить стано-
виться все сложнее. И мы видим уже, что в 
конце наших единоличных туннелей не свет, 
а тупик. И если не объединить вовремя силы, 
рано или поздно каждый в своем тупике 
может и остановиться. 

Было бы логичным сегодня перед лицом 
столь представительного собрания не тратить 
время на перечисление достаточно узких ус-
пехов или частных проблем каждого из на-
ших вузов по отдельности, а гораздо про-
дуктивнее будет взглянуть на это с более ши-
рокой точки зрения. Причем не зацикливаться 
на угрозах из внешней среды, а наоборот, 
присмотреться к возможностям, которые от-
крываются перед нами благодаря сотрудни-
честву. И особо обратить внимание на те 
точки, где мы в силах при наших ограничен-
ных ресурсах путем совместной деятельнос-
ти добиться выгодного для всех синергети-
ческого эффекта. 

Где те направления, по которым могло бы 
произойти сложение усилий? 

Наша основная деятельность — учебно-
научная. Причем со времен Гумбольдта из-
вестно, что университет без любой из этих 
двух составляющих не имеет смысла. О со-
вместных перспективах в сфере науки будет 
говориться чуть позже. Мне поручено оста-
новиться на учебном компоненте. 

Главной тенденцией в сфере учебного про-
цесса стал резкий рост числа специальнос-
тей в каждом из университетов за последние 
несколько лет. Упрощение процедуры откры-
тия новых специальностей — это отрадный 
показатель роста автономии университетов. 
Сегодня экономические специальности пред-
ставлены и в университете классическом, и 
уже в аграрном; психологические — в клас-
сическом и медицинском, биологи имеют 
интересы во всех трех университетах. Прав-
да, в ряде случаев мы становимся и конку-
рентами. Так, в аграрном университете по 
специальности «Экономика и управление на 
предприятии» дают второе высшее образо-
вание за три года. На наш взгляд, это очень 
смелое решение. Только не приведет ли это 
в будущем к ценовой войне и, соответствен-
но, к потерям у всех сторон? 

Вернемся, однако, к теме сотрудничества. 
Новые специальности — это и соответству-

ющие проблемы. Например, кадровая. 
Конечно, уже сегодня мы имеем элемен-

ты эффективного взаимодействия, как в слу-
чае обмена ведущими учеными для органи-
зации работы ГЭК. Но это сотрудничество 
следует расширить. Приведу такой пример. 

У нас на факультете психологии почти 2000 
часов лекций, что составляет более полови-
ны всей лекционной нагрузки, читают «не 
остепененные» преподаватели. Причем при-
влечены к чтению лекций даже 2 ассистента 
из медицинского университета и только 1 
доцент. Полагаю, что для обеспечения каче-
ства полезно было бы привлекать докторов 
наук из других вузов, т.е. исходить не из 
внутривузовской ситуации, а из общегородс-
кой. 

Можно возразить, что не каждый профес-
сор согласится пойти читать курс в другой 
вуз за такую же почасовку, что и в своем. От 
этого у него лишь куча хлопот: бюрократи-
ческие процедуры оформления на работу, 
получение справок для налоговой и т.д. Все 

это правильно, но, думаю, приглашающим 
университетам просто необходимо создавать 
более привлекательные условия высококва-
лифицированным специалистам, какими яв-
ляются доктора наук и ведущие доценты. 

Хотелось бы внести и такое предложение: 
не подумать ли нам также об организации 
некоего регионального межвузовского ква-
зирынка звезд профессорско-преподаватель-
ского состава. Почему бы здесь при помощи 
наших кадровых служб не разработать еже-
годный независимый региональный рейтинг 
университетских преподавателей. Тогда каж-
дый преподаватель автоматически будет иметь 
согласно решению общественного совета 
некие пункты (или повышающие коэффици-
енты), а руководство вузов получит, нако-
нец, в руки некий эталон для расчетов сто-
имости обеспечения качества учебного про-
цесса. 

Это не обязательно может называться 
рынком или биржей. Можно называть такое 
начинание каталогом или базой данных, но, 
главное, что на таком рынке преподаватель-
ских кадров профессора смогут узнать свою 
собственную реальную цену, а молодые пре-
подаватели наглядно увидят перспективы 
роста. 

Чисто технологически организация такой 
региональной базы данных резерва высшей 
педагогической квалификации не представ-
ляет особого труда, нужна лишь добрая воля 
руководства. 

В любом случае, объединенная база дан-
ных по преподавателям, их загруженности, 
по их достижениям и успехам, по тем обла-
стям, где они выросли до уровня экспертов, 
нужна не только нам, но и региону. Думаю, 
что мы можем создать межвузовский кол-
лектив по разработке сначала концепции, а 
затем и реально действующей модели такой 
базы данных. 

Однако единство регионального универ-
ситетского информационного пространства 
не исчерпывается только компьютерными ба-
зами. Важны межчеловеческие связи, кото-
рые порождают потребность в единстве про-
странства. 

Продолжение на стр. 4 
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НОВЫЙ ИМПУЛЬС ДИНАМИЧНОГО РАЗВИТИЯ 

Здесь хотелось бы осветить пример со-
трудничества кафедр социально-гуманитар-
ных наук. Они есть в каждом из университе-
тов. У нас в университете на этих кафедрах 
сегодня работают 4 профессора, 20 канди-
датов наук и всего 30 преподавателей, а так-
же 20 аспирантов, что есть, несомненно, по-
казатель самого серьезного уровня кадро-
вого потенциала. Именно они в свое время 
предложили новую эффективную организа-
ционную форму деятельности этих кафедр — 
объединение кафедр социально-гуманитар-
ных наук. Возглавил его профессор И.Д.Ро-
зенфельд. 

Это объединение является межвузовским, 
соответствующие кафедры аграрного универ-
ситета также являются и его членами. И хотя 
такое объединение дело добровольное, так 
и хочется сказать: «Гуманитарии медицинс-
кого университета — присоединяйтесь!». 

В рамках объединения стало возможным 
сложить творческие потенции разных кафедр, 
разработать единую стратегию в преподава-
нии социально-гуманитарных дисциплин, на-
чать работу по объединению усилий в разра-
ботке учебно-методической документации, 
подготовке учебных пособий и учебников, 
активизировать научную работу студентов, 
попытаться найти пути повышения квалифи-
кации преподавателей, исходя из возможно-
стей, прежде всего, ГрГУ. Результатом стало 
написание и публикация весьма солидного 
учебника «История философии», получивше-
го гриф Министерства образования (в его 
подготовке участвовали кафедры обществен-
ных наук аграрного университета); имеются • 
публикации лучших научных работ студентов 
аграрного университета в ежегодном сбор-
нике студенческих работ, издаваемом у нас; 
идет подготовка специалистов через аспиран-
туру классического университета; наши ве-
дущие преподаватели участвуют в работе 
Института повышения квалификации руково-
дящих работников образования аграрного 
университета. 

Следует отметить, что работа межвузовс-
кого объединения социально-гуманитарных 
кафедр сознательно концентрирует усилия 
своих ученых на проблемы региональные, т.е. 
изучение актуальных проблем развития за-
падного региона Беларуси. И специфичес-
кий опыт общественников и гуманитариев 
медуниверситета, несомненно, разнообразил 
бы палитру региональных исследований и 
увеличил бы их глубину. 

Затронутая тема региональных исследова-
ний для нас чрезвычайно важна. Каждое 
качественно осуществленное и опубликован-
ное региональное исследование повышает 
инвестиционную привлекательность региона 
в целом и университетов в частности. Исхо-
дя из этого, насущной необходимостью яв-
ляется создание научного межуниверситетс-
кого ежегодника. 

Еще раз хочу отметить, что нам неоткуда 
черпать ресурсы. Только из региона. Здесь 
живут наши студенты, их родители, а также 
наши выпускники, которым скоро надо бу-
дет повысить квалификацию, чтобы выжить 
в конкурентной борьбе. Кто им способен 
помочь, если этим не будем заниматься мы? 
Сегодня рынок высшего образования бли-
зок к насыщению, и на повестку дня во весь 
рост встает вопрос о развитии сферы до-
полнительного образования. И в связи с этим 
целесообразна разработка региональных 
образовательных стандартов, а может быть, 
должна быть создана структура, которая спо-
собна осуществить сертификацию учебного 
процесса. 

Остановимся на этом более подробно. 
Дополнительным образованием считаются 
разного рода образовательные программы, 
рассчитанные на небольшое количество ча-
сов и направленные на развитие практичес-
ких умений и навыков в достаточно специа-
лизированных сферах. Например, в Польше 
каждый туроператор на рынке автобусных 
экскурсий считает необходимым, чтобы его 

водители получили сертификат о дополни-
тельной медицинской подготовке. Это отлич-
ное средство привлечь клиентов в длитель-
ные путешествия. Такую подготовку, в прин-
ципе, может осуществить любая больница или 
медучилище, но разработать стандарты, сер-
тифицировать учебный процесс и осуществ-
лять надзор за качеством могут только экс-
перты из медуниверситета. 

Та же картина и в области растениевод-
ства. У нас через границу переезжает огром-
ное количество различных растений и семян. 
Торгуют ими все, кому не лень. Думаю, что 
сертификат о дополнительном образовании 
в области ботаники также пользовался бы 
спросом. Ибо такой сертификат у владельца 
цветочного магазина повышает его конкурен-
тоспособность. Другое дело, что для разви-
тия подобного рода деятельности необходи-
мо основательно поработать межвузовскому 
коллективу. Нужно разработать полноценную 
систему региональных образовательных стан-
дартов и региональной сертификации. Реги-
ональность здесь имеет особое значение. Ибо 
если мы потратимся на международную сер-
тификацию своих работников, то в скором 
времени их потеряем. Систему сертифика-
ции надо разрабатывать местную, но на до-
статочно высоком уровне. Это может быть и 
основательным научным проектом. 

С проблемой сертификации связан также 
вопрос выхода на международный рынок. И 
здесь проблема в том, что например, серти-
фицировать учебный процесс подготовки аг-
рономов или учителей начальных классов по 
ИСО 9000, сегодня имеет мало смысла. До-
рого и нерентабельно. А вот разработать в 
рамках трех вузов специализированные ма-
гистерские программы, обеспечить их пре-
подавание на английском и взять за это чуть 
ниже среднеевропейской цены, в принципе, 
нам под силу. Вот такие программы стоит 
сертифицировать при помощи международ-
ных экспертов и выводить затем на между-
народный рынок. То же самое касается та-
кой перспективной формы, как дистанцион-
ное образование. Однако для этой работы 
опять-таки нужен межвузовский коллектив. 

Выше я вскользь коснулся важнейшей про-
блемы, которую называли все: и ректоры, и 
проректоры, принимавшие участие в предва-
рительном обсуждении сегодняшнего засе-
дания. Это повышение квалификации и ста-
жировки. Денег на командировки нет, а ре-
гиональная система пока еще не сложилась. 

В связи с этим руководство профильных 
университетов считает целесообразной орга-
низацию повышения квалификации на базе 
нашего университета по социально-гумани-
тарным и другим общенаучным дисциплинам. 
Тем более, что в университете имеется и 
структура, занимающаяся повышением ква-
лификации, — Институт последипломного об-
разования. 

Кроме этого, не мешало бы выработать 
межвузовское соглашение о требованиях к 
кафедрам, способным проводить стажиров-
ки преподавателей по профилю дисциплин. 
И осуществлять такие стажировки не на соб-
ственных соседних кафедрах, а в соседних 
университетах. 

Именно эти две острые потребности опре-
делили наличие в проекте постановления 
соответствующего пункта о создании регио-
нальной системы повышения квалификации 
преподавателей университета и управленчес-
кого персонала. 

Далее хотелось бы остановиться на гряду-
щей трансформации всей системы образо-
вания. В самое ближайшее время предстоит 
переход к двухступенчатой системе. Предсто-
ит разработка новых учебных планов, обнов-
ление содержания образования, усиление 
самостоятельной работы студентов, разработ-
ка системы управления качеством образова-
ния. В этих условиях насущной потребнос-
тью стала организация ежегодной межуни-
верситетской научно-методической 
конференции «Проблемы университетского 
образования». Ведь образование - это не 

только педагогика, но и управление кадрами 
и финансами, обеспечение ресурсами и т.д. 
И здесь, я думаю, нам есть что сказать друг 
другу. 

Еще одна плоскость университетского про-
странства, требующая своего развития — вза-
имодействие библиотек, вплоть до создания 
своего рода единой виртуальной библиоте-
ки. Библиотека — ключевое подразделение 
в каждом университете. Ее функция двуеди-
на — учебно-методическая поддержка учеб-
ного процесса и научная поддержка иссле-
дований. Именно поддержка научных иссле-
дований, в том числе студенческой науки, 
включая курсовое и дипломное проектиро-
вание, представляет интерес. 

Создание виртуальной библиотеки на пер-
вом этапе имеет своей целью сделать про-
зрачным доступ к имеющимся книжным фон-
дам со стороны читателя библиотеки как к 
единому целому. Вначале на уровне инфор-
мационного поиска нужных изданий, а за-
тем и на уровне пользования самими изда-
ниями. Это можно сделать через создание 
единой системы доступа к каталогам биб-
лиотек трех вузов и автоматизации процесса 
обработки читательского заказа. 

В условиях недостаточного финансирова-
ния весьма актуальной выглядит задача меж-
библиотечной координации в развитии фон-
дов. В рамках библиотечной ассоциации 
могла бы быть выработана единая политика 
по развитию университетских библиотечных 
фондов в условиях недостаточного финан-
сирования и сокращения покупательской спо-
собности библиотек. Первостепенной зада-
чей здесь могло бы быть уменьшение излиш-
него дублирования-научных материалов. 
Такой опыт в мире имеется. 

Еще об одном направлении сотрудниче-
ства — новые информационные технологии. 
Сегодня каждый из университетов, по нашим 
меркам, достаточно хорошо оснащен сред-
ствами вычислительной техники, интегриро-
ван во всемирную компьютерную сеть Internet 
и имеет внутренние Intranet-сети. Все это со-
здает предпосылки для перехода от количе-
ственной к качественной стороне компьюте-
ризации. А это значит, к разработке интег-
рированных систем управления 
подразделениями на базе внутренних Intranet-
сетей и разработке систем дистанционного 
образования. 

Что касается первого направления, то в 
университете разработан Intranet-сервер фа-
культета, который интегрирует в себе инфор-
мационные ресурсы и административные 
функции, связанные со всеми видами прово-
димой факультетом работы — учебной, на-
учной, воспитательной, общественной и ад-
министративной. Использование такого сер-
вера позволяет объединить информационные 
ресурсы кафедр факультета, улучшить инфор-
мированность студентов и преподавателей. 

В университете такая система будет вне-
дряться в самое ближайшее время. Это мог-
ло бы стать достоянием каждого универси-
тета нашего города и, возможно, одновре-
менное внедрение будет дешевым. 

Что касается дистанционного образования, 
то, как отмечалось выше, его разработка 
также могла быть совместным проектом. 

В заключение мне хотелось бы отметить, 
что все рассмотренные возможности вполне 
реальны. Другое дело, что для их реализа-
ции необходимо очень серьезно продумать 
организационно-финансовый механизм вза-
имодействия университетов. Но и это дело 
лишь техники и, главное, нашей доброй воли. 
И если не начать работу сегодня, мы никог-
да не перейдем от сценария выживания к 
сценарию развития. 

Прежде чем завершить свое выступление, 
мне хотелось бы сказать большое спасибо 
проректорам И.Г.Жуку и Л.В.Жучко за со-
вместную разработку всех изложенных сей-
час предложений. 


