
АБМЕРКАВАНА 
РЭКТАРАТАМ 
На пасяджэнж рэктарата 

ад 17 студзеня 6ыл1 абмерка-
ваны н а д з ё н н ы я пытанш 
утвератэцкага жыцця. Так, 
першы прарэктар Я.А. Роуба 
паведам1у, што атрыманы но-
выя п р а в т ы прыёму. Ен 
азнаём1у прысутных са змес-
там загадау аб складзе прыём-
най KaMicii, аб старшынях пред-
метных KaMicin, аб прызначэннм 
адказнага сакратара прыём-
най KaMicii - im прызначаны 
А.Шавойчык - i яго намесн1кау. 

Затым першы прарэктар па 
навучальна-выхаваучай рабо-
це i сацыяльных пытаннях 
I.П. Мартынау шфармаваучле-
нау рэктарата аб плане мера-
прыемствау, прысвечаных 60-
годдзю уывератэта. 

А б вын1ках стажыроук1 ва 
ушвератэце штата МЫесота 
расказау загадчык аддзела 
замежных сувязяу Ю.А. Вай-
тукев!ч. Шмат цкавага паве-
дам1у Юрый Альфрэдав1ч, i 
усё тэта немагчыма уцкнуць у 
сцюлыя газетныя радк1. Маг-
чыма, пазней мы звернемся 
да гэтага расказу. 

Пасля начал ьн1к аддзела кад-
рау Б.Ф. Грыцэнка выстуту з 
1нфармацыяй у сувяз1 з увядзен-
нем новага працоунага кодэк-
са Рэспубл1ю Беларусь. Ён 
паведам1у, што з 1 студзеня 
уводзяцца змены у парадак 
афармлення паступаючых на 
работу, а таксама у прада-
стауленн1 чарговага адпачынку, 
яю будзе зал1чвацца не у пра-
цоуных, а у каляндарных днях. 
Адпачынак за першы год рабо-
ты можна атрымаць не пасля 

I I , а пасля 6 месяцау. Таксама 
выкараняецца практыка невы-
карыстання працоунага адпа-
чынку. Karri ж работнж не хоча 
icL(i у адпачынак, адмшютрацыя 
мае права не выплочваць яму 
кампенсацыю. 

3 каментарыем па загаду 
М1н1стэрства адукацьм Рэс-
пу6я1к1 Беларусь выступ1у за-
гадчык навучальнага аддзела 
П.Л. Навщю. 

УН1ВЕРС1ТЭТ 
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ФЕВРАЛЯ -ДЕНЬ злщитников ОТЕЧЕСТВА 
и ВООРУЖЕННЫХ сил РЕСЛУБЛики БЕЛАРУСЬ 

П А М Я Т Ь П О К О Л Е Н И Й 
С февраля 1918 года начи-

нается овеянный славой путь 
советских Вооруженных сил. 
Много написано и сказано о 
легендарной Красной Армии. 
И особое место в ее истории 
занимает победа в Великой 
Отечественной войне. В на-
шем университете 26 ветера-
нов войны. Некоторые и по 
сей день трудятся, вносят 
свой посильный вклад в об-
щественное дело. Многие уже 
на заслуженном отдыхе. Уча-
стниками Парада Победы в 
1945 году были наши ветераны 
А . А . Харитонов и И.Д. Ле-
бедев. О полковнике в от-
ставке И.Д. Лебедеве мы и 
хотим сегодня рассказать 
нашим читателям. Чтобы не 
обрывалась нить времен. 

Иван Данилович, несмотря 
на свои 83 года, по-военному 
подтянут, собран. Конечно, 
здоровье уже не то, но вете-
ран не сдается: военная за-
калка помогает ему бороться 
с недугами. 

И.Д. Лебедев в молодости 
закончил военную академию 
имени М.В. Фрунзе. Было это 
уже после войны. А перед 
войной он закончил техникум 
агрохимии и почвоведения и 
получил самую мирную про-
фессию - агрохимика. Но по-
трудиться на земле довелось 
совсем недолго: началась вой-
на. Его призвали в первый же 
военный год. Далеко оста-
лось родное село Даниловка 
Даниловского района Волгог-
радской области. Прошагал 
Иван Лебедев дорогами вой-
ны до Берлина. Имеет много 
боевых наград. Особенно 
дорожит званием Героя Со-
ветского Союза, которое да-
ется за особые заслуги перед 
Родиной, мужество и храб-
рость в бою. 

И в мирное время Иван Да-
нилович Лебедев не позволял 
себе расслабляться. Кадро-

выи военный, он продолжал 
службу, был областным воен-
комом вплоть до выхода в 
отставку. Долгое время рабо-
тал, уже будучи пенсионе-
ром. Последние годы - на-
чальником отдела кадров на-
шего университета. Помнят 
его, порядочного, аккуратно-
го в работе и доброжелатель-
ного к людям, и желают доб-
рого здоровья, счастья, хоро-
шего настроения. 

С праздником Вас, Иван 
Данилович! С праздником всех 
вас, дорогие защитники Оте-
чества! 

М. ВАСИЛЮЧЕК, 
председатель 

Совета ветеранов. 
НА СНИМКЕ: Герой Совет-
ского С о ю з а И.Д. ЛЕБЕДЕВ 
(архив) . 

ШШШАЬНМ 
пдштош 

Нагадваем, Kani i каго 
можна павшшаваць 

з ю б т е е м . 

2 лютага - В1таля 
М1хайлав"|ча Р А М А З А -
Н А В А - старшага выклад-
чыка кафедры радыё-
ф|зк'| i электрожю. 

9 лютага - Ксенафон-
та 1ванав1ча ЛЕЦКУ - да-
цэнта кафедры агульнай 
ф1з!К1. 
Щ 15 лютага - Pa icy 
М1хайлауну С А В А В У -
с т а р ш а г а в ы к л а д ч ы к а 
фталапчнага факультэта. 

17 лютага - Мшалая 
У л а д з 1 м 1 р а в 1 ч а 
М1ХАЛКОВ1ЧА - дацэнта 
кафедры педагопкк 

23 лютага-Валянц'шу 
Ц1мафееуну КРЫВ1ЦКУЮ 
- юнамеханка 1 катэгорьм 
к а ф е д р ы к в а н т а в а й 
электрошю. 

23 лютага - А л я к с а н -
дра М1хайлав1ча ЛЯ-
Л1КАВА - дацэнта кафед-
ры лазернай ф1з1ю i 
спектраскапм. 

24 лютага - Л1дз1ю 
1 в а н а у н у Г А Л У З А -
прыб1ральшчыцу наву-
чальнага корпуса №3. 

27 л ю т а г а - А л у 
М ж а л а е у н у П Е Т Р У Ш -
КЕВ1Ч - дацэнта кафедры 
беларускай лтаратуры. 

28 лютага - А л е н у 
ВаЫльеуну Б Е Л А В У С А -
ВУ - старшага выкладчы-



ГРОДЗЕНСКАМУ Д З Я РЖА УНА М У У HI ВЕР С1ТЭ ТУ 1МЯ ЯНК1КУПАЛЫ - 60 
П С Ы C D А Т Г " Ю I Паулав'ш Казлоу 
I С П С Г Н ! V « / r j нарадз1уся7.Ш.1922 г. 

щя п C I A т ч в Р у в. Сталка Чавускага 
V l / ^ i - L w I раёна Маплёускай вобласф 

у сям'"| сялян. У 1936-39 гг. 
в у ч ы у с я у Маг ' |лёуск ' |М 
педвучыл'|шчы. 1939-41 гг. -
студэнт Маплёускага пед-
1нстытута. 1945-48 гг. - сту-
дэнт Белдзяржушвератэта . 
Удзельжк Вялжай Айчын-
най вайны (1941-45 гг.). Вык-
ладчык i старшы выкладчык 
Аршанскага педвучыл'пича. 

У Гродзенск !м п е д ж с т ы -
туце i у ж в е р с Ь э ц е праца-
вау старшым выкладчыкам 
(1950-55 гг.) , в.а. загадчыка 
кафедры рускай , белару-
скай i з а м е ж н а й лЬаратуры 
( 1 9 6 0 - 6 3 г г . ) , д э к а н а м 

КРАТКАЯ БИОГРАФИЧЕСКАЯ 
СПРАВКА 

Зорин Г?оргий Алексеевич, 
1947 г. рождения. Закончил 
Уральскую юридическую ака-
демию (1971). Старший сле-
дователь Прокуратуры Ки-
ровской области (1971-
1976). Старший преподава-
тель Всесоюзного юриди-
ческого института (1976-
1980). Доцент ГрГУ (1980), 

зав. кафедрой уголовного 
права, процесса и кримина-
листики с 1987 года, про-
фессор (1990), доктор юри-
дических наук (1991), член-
корреспондент Белорусской 
Академии образования (1999). 
Г.А. Зорин опубликовал 35 
учебных пособий и моногра-
фий, около 100 статей. В 
настоящее время заведует 
кафедрой уголовного права, 
процесса и криминалистики 
ГрГУ. Научные заслуги 
Г.А. Зорина отражены в 
Большой российской энцик-
лопедии (1993), в Кримина-
листической энциклопедии 
(Р. С. Белкин, М.: II изд. БЕК, 
1997. История отечествен-

ной криминалистики / авт. 
Р. С. Белкин. - М.: Изд. Нор-
ма, 1999). 

В трехтомном издании 
«Курс криминалистики» 
профессора Р. С. Белкина 
(М.: Юристъ. Т. 3, 1997. -
С. 147) можно найти следу-
ющую характеристику 
Г.А. Зорина: «Его исследо-
вания создали ему репута-
цию талантливого ученого, 
«генератора» оригиналь-
ных идей, способного най-
ти свой путь в исследова-
нии этого нового». 

Заведующий кафедрой 
криминалистики Москов-
ской юридической академии 
В.А. Образцов в одном из 

(Окончание на 7-й стр.) 

ПОСТАЦI ВНУ 

вдаль КАЗЛОУ -
ЧАЛАВЕК I ВЫКЛАДЧЫК 

BiKTap ТАРАНЦЕЙ, 
прафесар 

п с т о р ы к а - ф ' | л а л а п ч н а г а 
ф а к у л ь т э т а (1963-69 г г . ) , 
прарэктарам па навучаль-
най працы (1969-71 гг.) , за-
гадчыкам кафедры рускай 
i з а м е ж н а й л 1 т а р а т у р ы 
( 1 9 7 4 - 8 4 г г . ) . К а н д ы д а т 
фьпалапчных навук, дацэнт. 

Узнагароджаны Ордэнам1 
Ч ы р в о н а й З о р ю , Працоу-
нага Ч ы р в о н а г а Сцяга, Ай-
ч ы н н а й вайны II ступень 
медалями Выдатжк адукацьп 
БССР. Памёр у 1996 годзе. 

Пры успамшах аб Ваалю 
Паулав1чу Казлове перш за 
усё выразна праступаюць яго 
чалавечыя якасцк Гэта быу 
прыязны, чалавечны, адкры-
ты душой i сэрцам выкладчык 
i KipayHiK вну. На твары Вастя 
Казлова заусёды адлюстроу-
валася прыемная усмешка, 
жаданне дапамагчы студэнту 
або выкладчыку. На стройна-
га статнага мужчыну немагчы-
ма было не звярмуць yeari. 
У с ё гэта с п а л у ч а л а с я з 
прафеаянал1змам у выкла-
данн1 давол1 няпростых кур-
сау «УводзЫы у лтаратура-
знауства», «Руская л1таратура 
XIX ст.». Асабшвасцю курсау 
кафедры рускай i замежнай 
Л1таратуры была наяунасць 
вялмх лекцыйных гадэн (да 250) 
пры амаль поунай адсутнааи 
сем1нарск1х заняткау. 

Помняцца акал1чнасц1, яюя 
характарызавал1 асобу Вааля 
Казлова. У студзеж 1960 года 
ён прачытау лекцыю для вык-
ладчыкау Гродзенскага сель-

скагаспадарчага жстытута да 
юбшею А.П. Чэхава. Зачара-
ваныя лекцыяй KipayHiKi i 
в ы к л а д ч ы к ! даслал1 у 
педЫстытут цёплае, поунае 
шчырай удзячнасф nicbMO. 

Аутар артыкула у 1981 годзе 
прысутичау на лекцьн Вааля 
Казлова па тэме «Трапкам^чнае 
у творчасц! pycKix тсьменнкау 
другой паловы XIX стагоддзя». 
Лектар так умела пабудавау 
лопку выкладання, што лек-
цыю пран1звал1 складальиыя за-
вершаную архЬэктуру дбайна 
прадуманыя стрыжнёвыя лнн. 
Лягчэй было б выкладаць 
лтаратуру храналалчна - ад 
творчасц1 аднаго тсьменнка да 
другога. Казлоу заусёды выб'|рау 
цяжюя праблемныя uwflxi вык-
ладання. 

Падчас д о б р а вядомай 
барацьбы з п'янствам i алкага-
Л1.змам Ваалю Казлову прапа-
навал1 у парткаме узначалщь 
KaMiciio вну па барацьбе з гэтым1 
з'явамк Казлоу адказау: «Не магу 
гэтага зрабщь, бо сам прытрым-
л1ваюся даун1х традыцый i звы-
чак у святы, а, значыць, узна-
чальваючы KaMiciio, буду крьиць 
душой». Яго зразумелк Але як 
важна, каб выкладчык i KipayHiK 
вну, апрача наяунасц1 значных 
ведау i пэунага навуковага узроу-
ню, быу яшчэ i чалавекам. Гэтую 
якасць студэнты i выкладчыю 
запамЫаюць на усё жыццё. 

3 УСПАМ1НАУ А Б 
ВАС1ЛЮ КАЗЛОВЕ 

«3 Ваа'лём Козловым у 
мяне асацьи'руюцца перш за 

усё дабрыня i чалавечнасць. 
Ён умеу бачыць у студэнце 
перш за усё чалавека i яго 
проблемы, а потым ужо -
тое, што студэнт скажа 
па б/'леце на экзамене. Гэта 
выглядала як шчодры аванс, 
аднак не апраудаць такi 
аванс было нельга. 

Што тычыцца сам/'х лек-
цый, то гэта былi займаль-
ныя сагi, слухаючы як/я мы 
не зауважалi, як ляц/'ць час, 
забывался аб звонках на 
перапынак». 

М а р ы я К А Н Ю Ш К Е В 1 Ч , 
доктар ф ш а л а п ч н ы х навук , 
прафесар, загадчык кафед-
ры рускай мовы. 

«Яго вызначала фунда-
ментальнасць. Моцна стаяу 
назямл/', глыбока ведау сваю 
справу, наогул, прыгожы ду-
шою чалавек». 

Часлау ЮРВЕЛЬ, доктар 
фшасофсюх навук, прафесар, 
загадчык кафедры фшасофм. 

«Вааля Казлова я ведаю з 
1968года. Выдатны лектар, 
студэнты яго багатварылi. 
Ён адз/'н з тых людзей, хто 
закладвау основы ун/'вера-
тэцкай б/'бл/'ятэм». 

BiKTap СТАНКЕВ1Ч, за-
г а д ч ы к у ш в е р с 1 т э ц к а й 
б1бл1ятэк1, ветэран п р а ц ы . 

В1НШУЕМ! 
Аутар артыкула 

прафесар BiKTap 
ПятртшчТАРАНЦЕИ 
стау членам-карэс-
пандэнтам яшчэ ад-
ной а к а д э м м -
Расшскай Акадэмм 
сацыяльных i пе-
дагапчных навук. 



РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 
И СТРУКТУРЫ УНИВЕРСИТЕТА 

ИЗ ДОКЛАДА ПЕРВОГО ПРОРЕКТОРА Е.А. РОВБЫ НА СОВЕТЕ УНИВЕРСИТЕТА ОТ 30.12.1999 г. 
В процессе подготовки данно-

го вопроса проведены совещания 
на всех факультетах и практичес-
ки со всеми сотрудниками вве-
ренных мне подразделений. Было 
проведено анкетирование около 
17% работников университета с 
целью выяснения отношения лю-
дей к генерации доходов, уровня 
их информированности о состоя-
нии дел в университете, степени 
мотивации персонала, соответ-
ствия деятельности университета 
своим целям, оценки сотрудника-
ми эффективности работы орга-
низации, потребности в переме-
нах и готовности к ним. 

Наиболее позитивный отклик 
получил вопрос «Я предпочел бы 
иметь возможность достойно за-
рабатывать внутри университета», 
на который утвердительно ответи-
ли 99% опрошенных, 92% отме-
тили, что проблемы университета 
их волнуют не только на работе, 
89% опрошенных считают, что 
университету нужны перемены, 
93% считают, что необходимость 
в улучшении методов работы су-
ществует, а 88% готовы работать 
дополнительно, если такая работа 
улучшит деятельность университета. 

В то же время 80% опрошен-
ных среди самых главных поро-
ков управления называли бумаж-
ную волокиту, 73% опрошенных 
не знали, что обсуждалось на 
предыдущем ректорате, 69% не 
довольны своим материальным 
положением и ищут заработки 
вне университета. 

Проанализировав полученные 
данные, мы пришли к выводу, что 
выявленные проблемы отражают 
нормальное состояние растущей 
и развивающейся организации, 
сталкивающейся с проблемами 
роста и готовой эти проблемы 
преодолевать. 

На факультетах мне показыва-
ли различные бумаги, на каждой 
из которых стояло от 5 до 12 
согласований, и время хождения 
этих бумаг по кабинетам состав-
ляло от нескольких дней до не-
скольких месяцев. Примеры во-
локиты и бюрократизма, к сожа-
лению, многочисленны, и мы уже 
делаем первые шаги для решения 
этой проблемы. Во-первых, пере-
распределены функциональные 
обязанности между проректора-
ми. Сегодня проректоры куриру-
ют не отдельные вопросы, а на-
правления в деятельности уни-
верситета. Проректоры наделены 
полномочиями принимать окон-
чательные решения по широкому 
кругу вопросов, и это должно 
сказаться на оперативности при-
нимаемых решений. Во-вторых, 
подготовлены два документа — 
Регламент ГрГУ и Табель унифи-
цированных форм распорядитель-
ных документов. Первый доку-
мент определяет, в частности, 
порядок взаимодействия струк-

турных подразделений универси-
тета, общие требований органи-
зации работы с документами. Во 
втором документе четко прописа-
но, в каком случае и какие визы 
нужны, и кто принимает решение 
об издании того или другого при-
каза или распоряжения. 

Но эти меры всех проблем 
документооборота не решают. 

80% опрошенных в ответ на 
вопрос, чего нельзя делать в уни-
верситете, ответили «Резких ре-
форм и революций». Революция 
нам действительно не нужна. Но 
эволюция все же не помешает, и 
не столько в структурах и систе-
мах, сколько в подходах. 

Хочу проиллюстрировать пред-
лагаемый подход. Известно, что 
модель типичной организации 
выглядит как пирамида, на вер-
шине которой — высшее руковод-
ство, то есть те, кто руководит 
руководителями. Чуть ниже идет 
среднее звено управления, то есть 
те, кто руководит исполнителями. 
Ниже следуют исполнители, ко-
торые непосредственно работа-
ют с клиентами. В нашем случае 
— это студенты, которые находят-
ся как бы вне организации. 

Совершенно очевидно, что те, 
кто ближе всех соприкасается со 
студентами, лучше понимает их 
потребности и проблемы. А наи-
большие средства для решения 
этих проблем находятся вверху 
пирамиды и распределяются отту-
да. Наибольшая ответственность 
за принятие решений концентри-
руется вверху, а большая часть 
обязанностей и выполняемых опе-
раций находится внизу. При этом 
уровень — ниже — управляется, 
контролируется, оценивается и 
мотивируется уровнем - выше. 
Все логично. Но в такой ситуации 
сотрудники университета в каче-
стве клиента видят не студента или 
кафедру, а своего начальника и 
вышестоящие организации. Отсю-
да, полагаю, начинаются многие 
проблемы управления. 

Не удивительно, что второй по 
остроте проблемой, названной 
факультетами, было безразличие 
административно-вспомогатель-
ных служб к нуждам преподавате-
лей и учебного процесса. Особен-
но подчеркивались безответствен-
ность, отсутствие такта, сложность 
процедур принятия решений. 
«Люди на фронте» - преподавате-
ли — не понимают, кто на кого 
работает: кафедры на отделы или 
все же должно быть наоборот. 
При этом студенты у нас вообще 
оказываются за «линией фронта» 
и не понятно, то ли это наши 
противники, то ли партизаны, не-
смотря ни на что, самостоятельно 
добывающие знания. В результа-
те - студенты остаются сами по 
себе, мы воюем сами с собой, а 
отделы получают такие отчеты с 
фронта, что теряются в догадках: 

то ли на кафедрах все глупцы, то 
ли это организованный саботаж. 

В результате дискуссий на фа-
культетах и в административных 
подразделения)» возникло пони-
мание ненормальности такого по-
ложения дел. 

Для того, чтобы изменить ситу-
ацию, необходимо перевернуть эту 
пирамиду. На самом верхнем уров-
не должны находиться студенты. 
Это члены нашей организации, их 
в девять раз больше, чем всех 
сотрудников, именно они опреде-
ляют наши перспективы. На вто-
ром уровне по значимости высту-
пает преподаватель, организаци-
онно объединенный в кафедры. 
Очевидно, что именно кафедра 
является базовым структурным 
подразделением, осуществляющим 
три основополагающих процесса 
университета: учебный, исследо-
вательский и воспитательный. 

Все остальные уровни органи-
зации обеспечивают эти три ос-
новных процесса. Человеческие, 
материально-технические, финан-
совые и организационные ресур-
сы должны распределяться таким 
образом, чтобы максимально эф-
фективно обеспечить основные 
процессы. 

Несмотря на то, что тема моего 
доклада «Развитие системы уп-
равления и структуры универси-
тета», я начал с, казалось бы, 
отвлеченных рассуждений о пи-
рамидах и процессах. Хочу, что-
бы меня правильно поняли. Я пред-
лагаю приступать к развитию на-
шей организации, четко опреде-
лив, что мы строим такие структу-
ры и системы, которые во главу 
угла ставят студента и кафедру и 
максимально полно обеспечива-
ют три основных университет-
ских процесса: учебный, исследо-
вательский и воспитательный. 
Основываясь именно на этих прин-
ципах, необходимо реорганизо-
вать и развить такие системы, как: 

Информационная система, 
которая не обеспечивает руковод-
ство информацией о том, как реа-
лизуются те или иные управлен-
ческие решения, каковы результа-
ты выполнения поставленных за-
дач. Речь идет не столько о компь-
ютерных сетях, сколько о каналах 
движения информации в универ-
ситете, из которых самым скорост-
ным и эффективным на сегодня 
остается канал слухов. Нельзя на 
компьютерные системы пятого 
поколения взваливать груз систем 
управления, разработанных в кон-
це прошлого столетия. 

Система стратегического 
планирования. Сегодня универ-
ситет - огромная организация. 
Такой организацией без системы 
стратегического планирования уп-
равлять невозможно. И речь идет 
не о плане как о документе, а о 
процессе, где высшее руковод-
ство университета определяет то, 

куда идет университет, затем эти 
планы транслируются в планы 
структурных подразделений. 

Система финансового управ-
ления. У нас на каждом уровне 
должны быть бюджеты. Причем 
бюджеты двух типов: бюджет ка-
питаловложений и оперативный. 
Бюджет капиталовложений дол-
жен формироваться на основании 
результатов стратегического пла-
нирования. Очень хотелось бы 
научиться тратить деньги на то, 
что необходимо университету для 
достижения стратегических целей. 

В заключение я хотел бы ска-
зать следующее. Очень часто, ког-
да встает вопрос о совершенство-
вании чего-то, руководство слиш-
ком увлекается техническими воп-
росами, забывая при этом, что 
истинные перемены происходят в 
умах людей. Результаты анализа 
показали, что университет готов 
развиваться, но боится кавалерий-
ского наскока и обычного в этом 
случае непрофессионализма. Что-
бы перемены были жизнеспособ-
ными, необходимо учитывать сле-
дующие четыре момента. 

Первое: руководство и сотруд-
ники университета должны выра-
батывать и придерживаться еди-
ного корпоративного стиля пове-
дения и мышления. Мы должны 
(простите за тавтологию) культи-
вировать такую университетскую 
культуру, которая бы соответ-
ствовала нашей стратегии. 

Второе: наши сотрудники долж-
ны располагать такими знаниями, 
умениями и навыками, которые 
необходимы для реализации стра-
тегии университета. Мы должны 
уметь считать деньги. Мы должны 
уметь работать друг с другом про-
фессионально, грамотно, интелли-
гентно и деликатно. Мы должны 
уметь генерировать знания и рас-
пространять их по всей организа-
ции, учитывать чужой опыт, не 
копируя его, а творчески перераба-
тывая. Одним словом — мы долж-
ны учиться, мы должны повышать 
свою квалификацию. 

Третье: мы должны целенап-
равленно подбирать, расставлять, 
ротировать и развивать кадры. 
Это очень и очень важно! Мы 
должны создать такие условия, 
чтобы реализация личных целей 
каждого сотрудника способство-
вала, а не препятствовала реали-
зации целей университета, чтобы 
люди могли максимально про-
явить свои таланты в нужном 
университету русле. 

И четвертое: все наши сотруд-
ники должны понимать и разде-
лять единую систему ценностей и 
целей университета. Чтобы быть 
хорошо управляемым, сверхза-
дача университета должна быть 
известна каждому члену нашей 
команды. И чтобы каждый гор-
дился своей причастностью к ее 
реализации. 



ГРОДЗЕНСКАМУ ДЗЯРЖА УНАМ У УН1ВЕР С1ТЭ ТУ 1МЯ ЯНК1КУПАЛЫ - 60 

ФИЗИКО-МАТЕМАТИЧЕСКИЙ И МАТЕМАТИЧЕСКИЙ 
ФАКУЛЬТЕТЫ В ГРОДНЕНСКОМ ПЕДАГОГИЧЕСКОМ 
ИНСТИТУТЕ: НАБОР ТЕМПА РАЗВИТИЯ (1955-1978) 

Завершается работа по написанию справочного пособия, посвя-
щенного истории математического факультета, выпуск которого 
приурочен к 60-летнему юбилею Гродненского университета. 
Авторский коллектив, состоящий из заведующего кафедрой алгеб-
ры, геометрии и методики преподавания математики, доцента 
Ю.П. Золотухина, студентки 5 курса H.J1. Рожко, ассистента кафедры 
информатики и вычислительной техники Л.В. Рудковой, младшего 
научного сотрудника Института математики НАН РБ С.Л. Соболев-
ского, поставил целью осветить основные этапы развития матема-
тического образования и исследовательской работы по математике, 
проводившейся в стенах нашего вуза с момента его основания. 

При подготовке пособия авторам пришлось обращаться к 
разнообразным источникам - монографиям и справочникам, ста-
тьям в научных и общественно-политических изданиях, официаль-
ным отчетам и архивным материалам, свидетельствам очевидцев. 
В частности, интересную информацию удалось почерпнуть из 
неопубликованного очерка «Кафедра геометрии и методики пре-
подавания математики» одного из основоположников математи-
ческого факультета Н.Д. Беспамятных (1910-1987), статей декана 
факультета психологии и педагогики, профессора В.П. Тарантея, 
посвященных истории университета, публикаций других коллег. 

В декабрьском номере нашей газеты под заголовком «Матема-
тика в Гродненском педагогическом институте: первые шаги (1944-
1955)» был напечатан сокращенный вариант первого параграфа 
данного пособия. Сегодня вниманию читателей предлагается на-
чальный фрагмент его второго параграфа в сокращении. 

МАТЕМАТИЧЕСКАЯ ЖИЗНЬ В 
ГРОДНЕНСКОМ ПЕДАГОГИЧЕ-
СКОМ ИНСТИТУТЕ (1955-1978) 

Организационная работа, про-
веденная в первые годы после 
создания Гродненского педаго-
гического института, заложила 
основы для его дальнейшего 
развития. Начиная с середины 
50-х годов, происходил посто-
янный количественный и каче-
ственный рост его профессорско-
преподавательского состава, 
увеличивался контингент студен-
тов, расширялась и укрепля-
лась материальная база. Иссле-
дование серьезной научной про-
блемы преподавателем счита-
лось необходимым условием по-
вышения его профессиональ-
ной квалификации и получало 
поддержку руководства инсти-
тута. Практиковалось предо-
ставление преподавателям твор-
ческих отпусков, осуществлял-
ся перевод доцентов на долж-
ности старших научных сотруд-
ников для завершения доктор-
ских диссертаций. 

На 1 сентября 1974 года сре-
ди преподавателей института 
было уже 3 доктора наук, 2 
профессора и около 70 канди-
датов наук, в числе которых - 58 
бывших его студентов. 

Если в 1944-1945 годы в пе-
дагогическом институте обуча-
лись около 240 человек, то че-
рез 30 лет число его студентов 
достигло почти 4 тысяч. Про-
должало свою деятельность 
студенческое научное общество. 
Оно проводило институтские 
научные семинары, организо-

вывало выступления студентов 
на всесоюзных, республикан-
ских и областных научных кон-
ференциях, поддерживало свя-
зи с ведущими вузами респуб-
лики. В 1973 году СНО объеди-
няло около 900 студентов днев-
ного отделения, работавших в 
58 научных кружках. На Рес-
публиканский конкурс студен-
ческого научного творчества 
было направлено 126 работ, на 
Всесоюзный - 16. 

Крупнейшим факультетом 
пединститута был физико-мате-
матический. Его основной зада-
чей являлась подготовка квали-
фицированных школьных учи-
телей математики и преподава-
телей математики средних спе-
циальных учебных заведений 
для Гродненской области. С 
1966 года он состоял уже из 4 
кафедр: математического ана-
лиза и алгебры, геометрии и 
методики преподавания мате-
матики, технических средств и 
программированного обучения, 
физики. 

Руководство физико-матема-
тическим факультетом осуще-
ствляли опытные преподавате-
ли, талантливые организаторы 
высшего образования: А.Т. Хра-
мов (с 1954 по 1959 год), 
Е.Х. Костюкович ( с 1959 по 
1968 год), А.Н. Хвощинский (с 
1968 по 1974 год). В 1975 году, 
в период выполнения обязанно-
стей декана К.К. Искрой (с 1974 
по 1980 год), произошло разде-
ление факультета на математи-
ческий и физический (первым 
деканом физического факуль-
тета стал С.С. Ануфрик). 

А.Н. Хвощинский 

Александр Тихонович Храмов 
был кандидатом философских 
наук, доцентом. Его назначение 
на должность декана физико-
математического факультета 
связано, по-видимому, с нехват-
кой на факультете в то время 
кадров высшей квалификации. 

Евгений Хрисанфович Костю-
кович приступил к исполнению 
обязанностей декана физико-
математического факультета в 
1959 году, после защиты им в 
1958 году диссертации на сои-
скание ученой степени кандидата 
физико-математических наук. Он 
отдал много сил и времени по-
вышению уровня учебной, науч-
ной и воспитательной работы на 
факультете. В последние годы 
работы в деканате (с 1966 по 
1968 год) он одновременно за-
ведовал кафедрой высшей мате-
матики. В 1970 году был избран 
заведующим кафедрой матема-
тического анализа и алгебры. 

Более шести лет руководил 
факультетом Аркадий Николае-
вич Хвощинский. После оконча-
ния Белорусского государствен-
ного университета в 1956 году он 
начал свой служебный путь в ка-
честве ассистента кафедры физи-
ки Гродненского педагогическо-
го института. Работал старшим 
преподавателем кафедр физиче-
ской специализации, заведующим 
кафедры физики. В 1968 году 
окончил заочную аспирантуру при 
Институте физики АН СССР. 

К.К. Искра 

Константин Куприянович Ис-
кра был последним деканом 
физико-математического и пер-
вым деканом математического 
факультета. Сложный период 
перехода от институтской к уни-
верситетской форме развития 
факультета потребовал от него' 
недюжинных организационных 
усилий. К.К. Искра окончил 
ф и з и к о - м а т е м а т и ч е с к и й 
факультет ГПИ в 1955 году с 
отличием и с тех пор не порывал 
связи с родным вузом. С 1960 
по 1963 год учился в аспиранту-
ре Белорусского государствен-
ного университета по специаль-
ности «Дифференциальные 
уравнения». В 1975 году защи-
тил кандидатскую диссертацию 
на тему «Аналитические свой-
ства решений дифференциаль-
ных уравнений». Преподавал 
аналитическую геометрию, выс-
шую алгебру, математический 
анализ и другие дисциплины. 

Константин Куприянович все-
гда находился в центре обще-
ственной жизни факультета, 
активно участвовал в его куль-
турной и спортивной деятельно-
сти. Много внимания уделял он 
развитию школьного математи-
ческого образования. Работу в 
вузе сочетал с работой в каче-
стве учителя математики. 

Улучшение качества обуче-
ния и воспитания студентов на-
ходилось в прямой зависимости 
от уровня педагогического мас-
терства преподавательских кад-
ров. В целях его повышения на 
математических кафедрах орга-
низовывались постоянно дей-
ствующие семинары, проводи-
лись совещания, конференции 
по различным проблемам, чита-
лись лекции и доклады, обсуж-
дались отчеты об учебных ко-
мандировках. Так, в 1965 году 
на кафедре высшей математики 
были прочитаны и обсуждены 
открытые лекции К.К. Искры по 
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