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Публикуемый ниже отчет будет представлен на обсуждение рас-

ширенного состава ученого совета университета 25 марта. Заседание 
состоится в 10 часов в ауд. 226. Приглашаются все желающие. Пред-
ложения по улучшению работы, а также критические замечания по 
работе ректора и деятельности университета просим направлять в 
редакцию. Редакция намерена опубликовать краткое их содержание 

в одном из ближайших номеров газеты «Гродненский университет». 
РЕДКОЛЛЕГИЯ. 

Не только в жизни отдельного человека, но и в истории городов, 
областей, республик и стран повседневные, привычные дела и заботы 
время от времени сменяются событиями яркими, впечатляющими, от-

крывающими перспективы, захватывающими, воодушевляющими на де-
ла новые, большие и творческие. Д л я Гродненской области одним из 
таких событий было открытие в мае 1978 года, по решению Ц К 
КПСС и Совмина ССССР, Ц К К П Б и Совмина БССР, Гродненского 
государственного университета. И хотя ГрГУ был открыт не на пу-
стом месте, а на базе уже сложившегося Гродненского госпединсти-
тута им. Я. Купалы, тем не менее для ректората, парткома, профсо-
юзной и комсомольской организаций, для всего профессорско-препо-
давательского коллектива создание вуза нового типа, а университе-
ты и у нас в стране, и во всем мире были и остаются флагманами 
высшего образования, явилось ответственнейшей и сложнейшей за-

дачей, испытанием нашей профессиональной зрелости и партийно-по-
литической ответственности. И надо сказать, что в основном коллек-
тив университета под руководством и при большой и повседневной 
помощи Гродненских ОК и ГК КПБ, Ленинского райкома партии, 
облисполком», горисполкома и Ленинского райисполкома г. Гродно 
с поставленной задачей справился. 

I. СТАТИСТИКА ОБ ИСТОРИИ ГрГУ 

I. Кадры. .1978 г. 1987 г. 

1. Всего преподавателей 
2. Из них имеющих ученые 
степени и звания 
3. Членов КПСС в составе 

II, Характеристика кадрового состав* ППС 

1980 г. 1987 г. 

1. Всего П П С 235 чел. 300 чел. 
2. Имеют ученые степени 

и звания 45,1% 66% 
3. По стажу: 

до 5 лет ! 26,8% 23,1% 
от 5 до 10 лет 32,8% 26,6% 
от 10 и свыше 40,4% 50,3% 

4. По возрасту: 
до 30 лет 18,3% 15% 
от 30 до 40 лет 37% 39,4% 
от 40 до 50 лет 24,3% 24,6% 
от 50 до 60 лет 15,7% 14,6% 
старше 60 4,7% 6,2% 

5 По полу: 
женщин 44,7% 32% 
мужчин 55,3% 68% 

6. По национальному 
составу: 
белорусов 46,5% 49,06% 
русских 37% 34,6% 
украинцев 6,0% 3,7% 
других национальностей 11,5% 12,5% 

7. Членов КПСС 37% 43,0% 

III. Кол-во докторов наук, профессоров 1980 г. 1988 г. 

5 11 

IV. Выпускники университета в составе преподавателе^ в процентах) 
1981 г. 1987 г. 

242 300 
32% 66% 

П П С 39% 43% 

56% 

36% 

1. Зав . кафедрами 
2. П П С с учеными 
степенями и званиями 
канд. наук 

VI. Количество докторов и кандидатов наук по основным 
специальностям: 

математика 
физика 
филология 
историй 
правоведение 

42% 

49% 

для ГрГУ 

Дбкт. наук. проф. канд. наук 

1980 1987 1980 г. 1987 г. .— 15 28 64% 
1 2 13 25 74% 
1 2 24 34 68% 
1 2 13 17 68% 

•а» 8 20 80% 

общественные науки — 2 14 24 
педагогика и психол. 1 1 12 10 
биология и химия — 1 — 18 

Всего: 4 10 99 176 

Всего в составе ППС имеют ученые степени и звания: 
1980 г. - 4 6 % 1987 г. —66% 

80% 
67% 
90% 

VII. Руководящий состав: 

всего: 
1980 Г. — 23 чел. 1987 г. — 24 чел 

по стажу: 
чел. —30% до 10 лет: 7 чел. —30% 6 чел. — 25% 

свыше 10 лет: 16 70% 18 75% 
партийность: 22 95,5% 18 75% 
по стажу работы в ГрГУ: 
до 10 лет: 12 55% 11 46% 
свыше 10 лет: 11 45% 13 54% 

б) зав. кафедрами: всего 1980 г.—26 чел.; 1987 г. —31 чел. 
партийность: 17 - 6 5 % 23 - 7 4 % 
выпускники универ. 16 - 6 1 % 13 - 4 2 % 
по стажу работы: 
до 10 лет: 8 - 3 0 % 5 - 1 6 % 
свыше 10 лет: 18 - 7 0 % 26 - 8 4 % 
по национальности: 

белорусы 14 - 5 4 % 14 - 4 5 % 
русские 6 - 2 3 % 11 - 3 5 % 
украинцы 1 - 4% 1 - з % 
другие 5 - 1 9 % 5 - 1 6 % 
в т. ч. по полу: 
женщин 2 - 7% 7 - 2 3 % 
мужчин 24 - 9 3 % 24 - 7 7 % 

VIII. Защита докторских и кандидатских диссертаций. 

а) докторские диссертации — _ — I 6 
б) кандидатские диссерт. 4 10 6 7 12 

X. Опубликовано работ. 
1980 1984 1985 1986 1987 

на одного пре-
подавателя 1,2 0,9 1.1 1,8 1,35 
Монографий и учебных 
пособий на 100 преп. 

в год 0,5 2,4 2.1 3,3 6,8 

XI. % НИР, выполняемых по важнейшей тематике. 
Темы: 1984 1985 1986 1987 
Хоздоговорные 48,4 57 80 87 
Госбюджетные 50 80 100 100 

XII. Эффективность работы аспирантуры: выпуск с представлением к 
защите в %. 

1983 
33% 

1984 
16% 

1985 
20% 

1986 
0% 

1987 
40% 

XIII. Рост количества специальностей и специализаций, по кото-
рым ГрГУ готовит кадры. 

1983 1984 
Специальности 6 7 
Специализации 6 10 

XIV. Планы приема я выпуска. 
Прием: 1984 

Стационар 425 

Вечернее 75 
Заочное 225 

Выпуск: 
Стационар 386 
Вечернее — 
Заочное 184 

XV. Успеваемость (в %). 

1985 1986 1987 1988 
9 9 9 9 

11 14 15 16 

1985 1986 1987 1988 
475 475 500 ок. 550 

(прогноз) 
75 50 50 25 

250 300 300 350 

385 378 364 
— 38 51 
270 214 211 

Отлично Хор и отл. Смеша ни. оц. Удовл. Неуд. Абс. усп. 
1984 8,1 39,6 44,1 2,2 4,9 95,1 
1985 10 36,2 43,3 5,9 5,35 94,6 
1986 8,0 39,0 38,8 5,4 8,7 91,2 
1987 7,6 40,7 45,8 5,8 9,3 90,7 
1988 г. 

40,7 45,8 9,3 90,7 

(зимн. сес.) 9,8 30,0 36,8 3,5 10,3 89,2 
XXV. Получение квартир ГрГУ 

1987 1988 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 
13 32 15 10 24 10 4 2 4 6 6 
Всего за отчетный период получено 1Й6 квартир. 
XXVII, Обеспеченность студентов общежитиями — 

75%, на частных квартирах проживает около 150 студентов. 

Как видим, по большинству основ-
ных параметров развитие универ-
ситета характеризуется поступа-
тельностью, стабильностью, повы-
шением качества всех основных 
видов его деятельности. Вместе с 
тем, некоторые из этих статистиче-
ских данных сигнализируют о не-
отложности ряда основных проб-
лем нашего развития. Речь преж-
де всего идет об успеваемости, ши-
ре — о качестве подготовки спе-
циалистов, о расширении и модер-
низации учебно-аудиторной базы, 
качественном улучшении препода-
вания и организации самостоя-
тельной работы студентов, об улуч-
шении жилищных условий. Как сви-
детельствуют данные об успевае-
мости, требовательность препода-
ватели повышают, но не обеспечива-
ют при этом упорной и системати-
ческой самостоятельной работы 
студентов. Здесь (как и в 
улучшении других сторон нашей 
деятельности) требуется осущест-
вление системы мер, качественно 
меняющих учебно-воспитательный 
процесс и всю деятельность ректо-
рата и коллектива университета. 
Поэтому в своем отчете я обстоя-
тельнее остановлюсь на тех на-
правлениях. которые осуществля-
ют ректорат, партком, профком и 
весь коллектив университета по 
реализации исторических решений 
XXVII съезда КПСС, Постановле-
ния Ц К КПСС «Основные направ-
ления перестройки высшего сред-
него специального образования в 
стране», рекомендаций февральско-
го (1988 г.) Пленума Ц К КПСС, на 
той работе, которая у ж е продела-
на, на тех результатах, которые 
у ж е получены. 

II. ВОПРОСЫ ПЕРЕСТРОЙКИ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ГрГУ. 

!. Дальнейшая демократизация 
всех сторон жизни и развитие уни-
верситета. 

В этом отношении к настояще-
му моменту проделана следующая 
работа. Осуществлен переход на 
новую конкурсную систему выбо-
ров ректора, деканов, зав . кафед-
рами и преподавателей. Ученый 
совет университета и ученые сове-
ты факультетов включили в свои со-
ставы 1/4 студентов; 50% членов 
советов избраны трудовыми кол-
лективами. Завершается работа 
по проведению аттестации препо-
давателей и студентов. Значи-
тельно расширены права ученых 
советов факультетов: с текущего 
учебного года они избирают по 
конкурсу доцентов и старших пре-
подавателей, решают все основные 
вопросы корректировки учебного 

плана и издания учебно-методи-
ческой документации. Реализу-
ются дополнительные права предо-
ставленные ректору и ученому сове-
ту университета в области открытия 
кафедр и факультетов, введения 

должностей зам. деканов, форми-
рования учебных планов, открытия 
специальностей и специализаций, 
установления договорных отноше-
ний с заказчиком в области Н И Р 
и подготовки кадров, в области 
финансовой деятельности, матери» 
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(Продолжение. Начало на 1-й стр.) 
ального поощрения и развития ма-
териальной базы. 

Расширены права учебных 
групп, факультетских и кур-
совых студенческих коллекти-
вов в области решения таких 
вопросов, как оценка работы пре-
подавателя в связи с их избрани-
ем по конкурсу или аттестацией, 
установление свободного посеще-
ния лекций студентами, перевод 
хорошо успевающих студентов на 
индивидуальные планы,- рекомен-
дация в аспирантуру, распре-
деление стипендии, организа-
ция студенческого самоуправле-
ния, развития активных форм ху-
дожественного, научного и техни-
ческого творчества,, движения ССО, 
улучшение работы ФОПа, 
быта и отдыха студентов, органи-

зация общественно-политической 
практики и многих других вопро-
сов. 

Значительно в о з р о с л а само-
стоятельность й работе Н И С а : 
с 1989 года' он переходит 
на. полный Аозрасчет, расши-
рены права в»выборе форм орга-
низации Н И Р и внедрении ее ре-
зультатов, в выработке более эф-
фективной системы материального 
стимулирования и т. п. Вместе с 
тем следует отметить, что некото-
рые из перечисленных наших дел, 
особенно это касается прав сту-
дентов н развития их самоуправ-
ления, все еще не набрали нужных 
темпов. Ректору, проректорам, де-
канам, зав. кафедрами следует в 
этом отношении существенно акти-
визировать свою работу. 

2. Совершенствование работы с 
кадрами. 

Фундаментом этой работы ректо-
рат считает организацию на деле 
системы непрерывного образова-
ния научно-педагогических работ-
ников, предусматривающую миро-
воззренческий, профессиональный и 
научный их рост на основе участия 
в научно-исследовательской и учеб-
но-методической работе, в руко-
водстве Н И Р С . Этим целям слу-
жат и введенная с 1988 года ста-
жировка Н П Р от 4-х месяцев до 1 
года, пребывание на Ф П К 1 раз в 
5 лет, участие в функционирующих 
на всех факультетах кафедраль-
ных и межкафедральных семина-
рах, в общеуниверситетских, рес-
публиканских и всесоюзных науч-
но-методических и научно-практи-
ческих конференциях, написание 
кандидатских и докторских дис-

сертаций, сокращение до 50% учеб-
ной нагрузки тем Н П Р , кото-
рые работают над монографиями 
и учебно-методическими пособия-
ми, организация самообразователь-
ной работы на основе индивиду-
альных планов, ежегодные науч-
ные командировки преподавателей, 
учеба их в университете марксиз-
ма-ленинизма и в методологиче-
ских семинарах ГрГУ. Мы надеем-
ся, что делу непрерывного образо-
вания Н П Р будет существенно со-
действовать система работы рек-
тората с резервом педагогических 
кадров, рассчитанная на 10-12 лет 
(1-2 года до обучения в универ-
ситете, 5 лет учебы в ГрГУ и 5-6 
лет соискательства и аспирантуры). 

Последовательная реализация вы-
шеперечисленных мер не могла не 
дать желаемых результатов. В 
1987 г. 6-ю доцентами, кандидата-
ми наук ГрГУ — т. т. Н. М. Спор-
ником, П. Н. Кобринцем, С. Ф. Со-
колом, Б. С. Клейном, А. М. Ткаче-
вым, И. В. Гущиным — защищены 
докторские диссертации. 12 науч-
но-педагогических работников за-

щитили кандидатские диссертации. 
В 1988 году уже защищена 1 док-
торская диссертация (доцент Ро-
зенфельд И. Д.) и 3 приняты к за-
щите. Подготовлено к защите и 15 
кандидатских диссертаций. Эти за-
щиты позволят нам иметь более 
70% ППС, имеющих ученые степе-
ни и звания. Более 70% П П С ГрГУ 
имеют высшее политическое обра-
зование. При ГрГУ продолжает ра-
боту филиал университета марксиз-
ма-ленинизма. Небезынтересно от-
метить, что педагогический 
состав госуниверситета, ' не 
только социально и профессио-
нально зрелый, но и молодой науч-
но-педагогический коллектив. Д о 

сегодня и завтра 
его состава—это лица моложе 

50 лет. 
3. Внедрение новых организаци-

онных форм подготовки кадров. 
Приоритетными формами рабо-

ты ректората в отчетном периоде 
были следующие: а) Организация 
учебно-воспитательного процесса 
на основе моделей специалистов и 
целевых комплексных программ. 
В этих целях за последние годы в 
университете были разработаны и 
частично внедрены целевые прог-
раммы мировоззренческой, научно-
исследовательской, профессиональ-

•но-практической, общенаучной и 
специальной, компьютерной и физ-
культурно-спортивной подготовок. 
Думаю, что эти программы и мо-
дели специалистов помогут нам 
быстрее создать учебно-методиче-
скую документацию, соответствую-
щую новым учебным планам, б) 
Переход на договорно-целевую 
систему подготовки кадров. В 
1988 г. на 1-ый курс производст-
венного потока будет принято ко-
личество студентов, которое стро-
го соответствует заключенным до-
говорам. Более того, соответствую-
щие министерства-заказчики будут 
оплачивать подготовку каждого 
специалиста в сумме 3 тыс. руб. А 
это, естественно, поможет активнее 
формировать учебно-материальную 
базу ГрГУ. 

в) В целях повышения личной 
ответственности студентов за ка-
чество и уровень профессиональ-
ной и другой подготовок ректорат 
и совет университета осуществили 
меры по сокращению аудиторных 
занятий, особенно лекционных, ус-
тановили недельный их объем: на 
1-3 курсах—28 часов, на 4-5—не бо-
лее 24. Одновременно значительно 
увеличено количество часов на са-

мостоятельную работу студентов. 
Возросла нагрузка по организации 
самостоятельной работы студентов 
и у преподавателей. Совет универ-
ситета ориентирует каждого пре-
подавателя планировать объем 
этой работы до 12-16 часов в неде-
лю. Однако, надо сказать, что с 
организацией самостоятельной ра-
боты все еще не в полной мере 
справляются кафедры филологиче-
ского факультета, факультета пра-
воведения. Есть недостатки в этой 
работе и на других факуль-
тетах. Слабо влияет на поло-
жение дел в этом отношении и 
учебный отдел (т. т. Габрусевич 

С. А. и Горская В. А.). Думаю, 
что делу улучшения самостоятель-
ной учебы студентов будет способ-
ствовать проводимая ректоратом 
работа по уменьшению количества 
студентов на 1-го преподавателя 
до норматива 8:1. 

г) Фактором, существе н н о 
влияющим на эффективность УВП, 
являются реализуемые в 1988 году 
новые специальности, специализа-
ции и квалификации, а также со-
ответствующие им новые учебные 
планы. При этом 15% дисциплин 
специализации факультеты ус-
танавливают самостоятельно. Со-
вету университета предоставлено 
право до 60 часов уменьшать или 
увеличивать объем часов по всем 
основным видам подготовки, д) По-
вышению качества подготовки спе-
циалистов способствуют и 
такие организационные меры рек-
тората, как обязательное отчисле-
ние 1 сентября всех неуспевающих 
без уважительных причин, увели-
чение часов, особенно на старших 
курсах, на практику, увеличение 
количества переводов хорошо успе-
вающих студентов на индивидуаль-
ные планы, командирование особо 
отличившихся из них с 3-х кур-
сов в МГУ им. М. В. Ломоносова, 
Московские физтех, инженерно-
физический и другие передовые 
вузы страны. 

е) Ректорат уже в предсто-
ящие 1—2 года намерен пре-
вратить в ведущую форму органи-
зации профессиональной подготов-
ки оправдавшие себя у нас учеб-
но-научно-производственные объе-
динения (УНПО) и учебио-научно-
педагогические комплексы. С 1987 
года в ГрГУ функционирует уже 8 
таких объединений и комплексов. 
Правда, профилирующие кафедры 
в целом еще недостаточно уделя-
ют внимания налаживанию их со-
держательной и эффективной ра-

боты. Особого внимания со сторо-
ны ректората, деканов и соответст-
вующих кафедр заслуживает орга-
низация работы филиалов наших 
кафедр в школах, госучреждениях 
и на промышленных предприятиях. 
Ведь в составе этих филиалов ра-
ботает у ж е около 40 совместите-
лей и почасовиков. 

4. Меры по совершенствованию 
содержания образования. 

Высокое качество нашей жиз-
ни могут обеспечить только высо-
коквалифицированные поколения 
выпускников всех типов учебных 
заведений, но особенно высших. 
Пока мы эту работу ведем недоста-
точно эффективно. Мы присту-
пили в 1986 и 1987 г. г. к реализа-

ции непрерывных программ прак-
тической подготовки. Многие наши 
выпускники уже демонстрируют 
высокое профессиональное мастер-
ство и д а ж е творчество. Но основ-
ная часть студентов во время 
практики поставлена в пассивную 
позицию. Здесь нам надо доби-
ваться, чтобы практиканты на нес-
колько меся/1ев зачислялись в 
штат школ и предприятий и несли 
ответственность вместе с трудовы-
ми коллективами за качество ра-
боты. Надо смелее переводить сту-
дентов производственного потока 
на годичную практику на заводах 
с обязательными 8-12 часовыми за-
нятиями в неделю. Студентам педа-
гогических отделений надо во все 
возрастающем количестве разре-
шать переход с 4-х курсов на за-

очную форму обучения, предоставив 
им, таким образом, этот год само-
стоятельно работать в школе или 
ПТУ. 

Наряду с повышением ми-
ровоззренческого, общенаучного, 
профессионального и специаль-
ного уровня учебно-воспитательно-

го процесса в современных усло-
виях, нельзя не вести работы по его 
гуманизации. В этих целях нам в 
соответствии с недавним решени-
ем ученого совета предстоит в 
1988—1989 уч. г. усилить цикл гу-
манитарных наук и прежде всего 
за счет введения на всех факуль-
тетах таких обязательных дисцип-
лин, как основы современной куль-
туры. история белорусской культу-
ры и история БССР, история бело-
русской литературы, практикумы 
по современному белорусскому 
языку и другие. 

В этих целях университет с 
1988/1989 учебного года приступа-
ет к реализации целостной, более 
эффективной системы художест-
венно-эстетического воспитания бу-
дущих специалистов. В ее реализа-
ции, мы надеемся, примут актив-
ное участие ректорат, деканы, зав. 
кафедрами, ФОП, комсомольская 

и профсоюзная организации, луч-
шие культурные силы области, ре-
спублики и страны. 

"В модернизации всего содер-
жания образования особое место 
должен занять цикл психолого-пе-
дагогических наук, освоение дости-
жений современной научно-техни-
ческой и культурной революций. 
Нам предстоит значительно укре-
пить в системе образования физи-
ческую культуру и физическое вос-
питание. 

Совершенствование содержания 
образования невозможно без изме-
нения работы государственных эк-
заменационных комиссий. Уже с 
1988 года вводится госэкзамен по 
марксизму-ленинизму, с 1989 года 
1-2 госэкзамена по специальностям. 
С 1989 года более половины соста-
ва ГЭК будут с о с т а в л я т ь 
представители тех ведомств, для 
которых мы готовим кадры. 
Практика работы ГЭК обнару-
живает, что в их н ы н е ш н е м 
виде они часто откровенно поощ-
ряют серость, выдают дипломы 
низкоквалифицированным специа-
листам. Этому должен навсегда 
быть поставлен заслон. Меры, ко-
торые мы определили при обсуж-
дении этого вопроса на ученом со-
вете, следует признать недоста-
точными. 

Особое место в совер-
шенствовании содержания образо-
вания должны занять Н И Р и 

Н И Р С . Разумеется, Н И Р имеет дл» 
ГрГУ и региона и большое само-
стоятельное значение. Здесь у нас 
многое делается в свете требований 

известных постановлений Ц К 
КПСС и Совмина СССР. В частно-
сти, в основном сформирова-
ны научные коллективы по 
важнейшей г о с б ю д ж е т н о й 
и хоздоговорной тематике. Они 
подключились к республиканским 
и всесоюзным программам. Идет к 
завершению процесс создания не-
обходимых предпосылок перевода 
НИСа с 1989 года на хозрасчет. 
Внедряется более эффективная си-
стема связи Н И Р с подготовкой 
кадров. В эту работу все более и 
более вовлекаются студенты, внед-
ряются новые формы объединения 

усилий ГрГУ и других организаций, 
заинтересованных в наших услугах. 
Во все большем объеме получают 
применение гибкие формы Н И Р . В 
творческие коллективы все более 
привлекаются специалисты с пред-
приятий, учителя школ, руководи-
тели народного образования и про-
мышленности, осуществляются и 
другие важные мероприятия. В 
итоге в ГрГУ из года в год растет 
число заявок на изобретения, все 
больше получаем мы положитель-
ных решений и авторских свиде-
тельств на эти заявки. Так, если в 
1981 году мы не получили ни од-
ного положительного решения на 
изобретение, то в 1985 г. получено 
10, в 1986 — 17, в 1987 г. — 14. 
Все планы по Н И Р за 1986 и 1987 

годы выполнены. В 1987 году ГрГУ 
получил от ВДНХ СССР за разра-
ботку комплекса программ алго-
ритмов «Планирование производст-
ва изделий по заводу и оптимиза-

ции вычислительных сетей» (ру-
ководитель—доцент, зав. кафедрой 

А. Д . Буриков) почетный диплом. 1 
золотую, 1 серебряную и 4 бронзо-
вых медали. Значительных резуль-
татов достигли доктор техниче-
ских наук Н. М. Спорник, доцен-
ты Б. А. Барихин, С. Ф. Сркол, 
Б. С. Клейн, доктор юридических 
наук И. В. Гущин, доктор 
исторических наук М. А. Ткачев, 
зав. кафедрой истории СССР, до-
цент, П. Н. Кобринец, зав. кафед-
рой математического анализа 
И. П. Мартынов, доктора филоло-
гических наук, профессора В. М. 
Никитевич и И. Я. Лепешев, док-
тор психологических наук, профес-
сор С. В. Кандратьева, зав. кафед-
рой педагогики доцент В. П. Та-
рантей, проректор по научной ра-
боте ГрГУ, доктор биологических 
Наук, профессор А. И. Воскобоев, 
доктор исторических наук, профес-
сор Я. Н. Мараш и другие наши 
ведущие ученые. 

Значительную роль в ожив-
лении Н И Р университета сыг-
рали проводимые на нашей 
базе всесоюзные и республи-
канские конференции по актуаль-
ным проблемам общественных, пе-
дагогических, физических, истори-
ческих и филологических наук. 
Вместе с тем следует отметить, что 
наша Н И Р слабо связана с Н И Р С 
и учебно-воспитательным процес-
сом, еще нет тесной связи обяза-
тельных форм Н И Р С с инициатив-
ными, общественными студенчески-
ми объединениями «Фотон», «Соци-
олог» и другими. Они работают сла-
бо. Еще предстоит многое сделать 
и для развития научных кружков 
и других самодеятельных форм 
творчества. Н а д о помнить, что без 
включения студентов в Н И Р уни-
верситет не подготовит из них сов-
ременных специалистов. Важное 
место в совершенствовании обра-
зования в нашем вузе занимают 
активные методы обучения, препо-
давания и самостоятельной рабо-
ты. Все большее распространение 
получают деловые и дидактические 
игры, микросеминары, «круглые 
столы», научные конференции, 
«пресс-конференции», научные и 
литературно-художественные ди-
скуссии, контрольно-творческие за-
дания и т. п. 

Но наибольший эффект мы ожи-
даем от перевода учебно-воспита-
тельного процесса на базу ЭВМ, 
на внедрение автоматизированной 
телевизионной обучающей систе-
мы (АТОС), на эффективное ис-
пользование созданных в 1987 го-
ду 5 дисплейных классов. Сущест-
венно повысит качество образова-
ния и внедрение в 1988—1995 годах 
разрабатываемого нового поколе-
ния учебно-научно-методической 

документации. В ходе этой рабо-
ты нам следует обновить и те бо-
лее 200 учебно-методических работ, 
которые были выполнены в 1986— 
87 годах. 

Во внедрении интенсивных груп-
повых методов обучения рёкторат 
важную роль отводит контролю, 
проведению открытых занятий, 
взаимопосещениям, обмену опы-
том, личному примеру преподава-
теля, его авторитету, его подвиж-
ничеству. Надо сказать, что еще 
многие преподаватели пока не 
включились в эту работу, а зав. 

кафедрами, между тем, не всегда 
лично возглавляют этот участок 
работы. 

5. Предметом особой заботы ре-
ктората в отчетном периоде была 
модернизация всей нашей учебно-
научно-методической базы и улуч-
шение жилищных условий препода-
вателей и сотрудников. При плани-
ровании и развитии нашей 
учебно-материальной базы мы ис-
ходили из того, что в подготовке 
кадров на долгосрочной основе в 
полной мере должна эф-

фективно использоваться учеб-
но-научно-лабораторная б а з а 
предприятий и учреждений, 
для которых мы готовим кадры. И 
надо сказать, что этот резерв ГрГУ 
использует достаточно полно. Но 
понятно, однако, что все наши на-
дежды связаны с развитием соб-
ственной материальной базы. И 
если нам удалось в отчетном пе-
риоде значительно увеличить учеб-
но-лабораторную и научно-исследо-1 
вательскую базу (ныне ее стои-
мость достигает 5 миллионов руб-
лей и вполне отвечает требованиям 
современной организации учебно-
воспитательного процесса, разви-
тию Н И Р ) , то учебно-аудиторная 
база по существу останется той 
же, какой была в 1987 году. 

ГрГУ были переданы, как вам 
известно, два небольших здания— 
СШ № 14 и крохотный корпус 
Гродненского политехнического 
техникума. Ректорат в отчетном 
периоде приложит много усилий к 
тому, чтобы обеспечить нормаль-
ным жильем прежде всего научно-
педагогических работников. Как 
видно из вышеприведенных статис-
тических данных в отчетном пери-
оде ГрГУ получил 117 квар-
тир вместе с повторным заселени-
ем. К этому следует добавить и 
9 кооперативных квартир. Всего 
за отчетный период ГрГУ было 
получено 126 квартир. Таким об-
разом, 126 семей наших препода-
вателей улучшили свои жилищ-
ные условия На 3 года этой пяти-
летки нам Совмином Б С С Р выде-
лено 800 м2 на 13-ю пятилетку— 
1,8 тыс. м*. Если нам удастся пост-
роить дом для малосемейных, то в 
13-й пятилетке все подавшие на 
март этого года заявления на улуч-
шение жиЛищных условий будут 
обеспечены квартирами. 

6. Совершенствование системы 
управления и стиля работы ректо-
рата. 

Предметом особой работы рек-
тората в этом отношении было на-
лаживание дружной, творческой 
работы и коллектива университета 
в целом и каждого первичного кол-
лектива по выполнению постанов-
лений Ц К КПСС и Советского пра-
вительства по перестройке работы 
высшей школы страны. Вся эта ра-
бота ректората строилась в тесном 
взаимодействии с парткомом и 
профкомом. В своей работе ректо-
рат широко опирался на помощь 
комсомольской организации уни-
верситета. В итоге можно отметить 
в работе ректората в этой области 
некоторые сдвиги. 

Управление коллективом стро-
ится на основе исполнения 
четко поставленных задач и 
квалифицированно разработан-
ной документации, отражающих 
дух перестройки и гласности. 
Больше стало деловитости в дея-
тельности ректората, деканов, зав. ь 
кафедрами, руководителей отделов, 
меньше заседательской суеты и на-
зидательности. В руководстве ста-
ли преобладать методы убеждения, 
академические, педагогические ме-
тоды, Позитивно сказывается на 
УВП контроль, основанный на 

(Окончание на 4-ой стр). 


