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К выборам 
в местные 

Советы 
В университете началась ра-

бота по выдвижению пред-
ставителей в состав избирате-
льных комиссий города и об-
ласти по выборам в местные 
Советы народных депутатов и 
народных судей. 

Активизируют работу агит-
коллективы, готовятся ко 
встрече избирателей агитпунк-
ты. 

Состоялись 
заседание комитета комсомо-
ла. Утверждены составы сту-
денческого отряда «Дружба», 
отрядов, которые поедут на 
работу в Карельскую АССР и 
Ставропольский край. 

Рассмотрены вопросы об 
организации конкурса на луч-
шую постановку работы шта-
ба «КП», о роли комсомольско-
го бюро физического, истори-
ческого факультетов и фа-
культета правоведения в ор-
ганизации самоуправления сту-
дентов. Отмечена хорошая ор-
ганизация самоуправления на 
историческом факультете. Ком-
сомольскому бюро физфака и 
факультета правоведения ука-
зано на недостаточную рабо-
ту в этом направлении. 

* * • 

республиканский межвузовский 
методический семинар препо-
давателей физики. В нем при-
нимали участие заведующие 
кафедрами общей физики ря-
да вузов республики. 

Подвели итоги 
Закончился второй тур фес-

тиваля «Студенческая весиа-87», 
который проводится в рамках 
второго Всесоюзного фестиваля 
народного Ъ'ворчества, посвя-
щенного 70-летию Великой Ок-
тябрьской социалистической ре-
волюции. Победителем стал 
факультет педагогики и мето-
дики начального обучения. Вто-
рое место разделили истори-
ческий и математический фа-
культеты, на третьем — физ-
фак. 

«Поэтическая 
радуга»— 

так назывался вечер, который 
провел клуб поэзии. А 9 апре-
ля в университете состоится 
встреча с учителем русского 
языка и литературы Карелич-
ской С Ш Н. Н. Даиильчиком. 

Мероприятия организованы 
кафедрой русской и зарубеж-
ной литературы. 

Как мы уже сообщали, состоялось открытое партийное собра-
ние с повесткой дня: «Задачи партийной организации университе-
тета по совершенствованию работы с кадрами в условиях пере-
стройки в свете требований январского (1987 г.) Пленума ЦК 
КПСС. 

Публикуем (в сокращении) изложение доклада, с которым вы-
ступил секретарь парткома А. И. Копытко, выступления в пре-
ниях, а также постановление партийного собрания. 
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На апрельском (1985 г.) Пле-
нуме ЦК КПСС определен куре на 
ускорение социально-экономическо-

- го развития нашего общества. 
I Этот курс подтвержден, конкрети-
I зирован и всесторонне развит на 
_ X X V I I съезде коммунистов стра-

|
ны. Партия указала основные сред-
ства ускорения. Это — использо-

- вание новейших достижений науки 
5 и техники, радикальное совершен-

ное, с другой — необоснованная, 
порой поспешная сменяемость ру-
ководителей предприятий, строек, 
колхозов, совхозов. 

Четвертый урок состоит в том, 
чтобы постоянно усиливать ответ-
ственность за порученное дело, ук-
реплять дисциплину, создавать об-
становку взаимной требовательно-
сти. Нельзя допускать, чтобы на 
многих постах десятилетиями ос-

морально-психологический климат 
в коллективе. 

Уменьшилась текучесть кадров. 
В течение прошлого года из уни-
верситета выбыло 8 человек (2 — 
в связи с переходом на партийную 
работу, 1 — уходом на пенсию, 
5 — в связи с переходом на дру-
гую работу). Принято 10 человек 
— 6 из аспирантуры и 4 — по 
конкурсу. Можно сказать, что 
коллектив университета в целом 
стабилизировался. 

Произошли определенные сдви-
ги в работе по подбору и расста-
новке руководящих и научно-пе-
дагогических кадров. Повышена 
требовательность к профессорско-
преподавательскому составу при 
переизбрании и замещении вакант-
ных должностей. Кафедрами, кон-

НА СНИМКЕ: рабочий президиум собрания. Фото В. СОРОКИНА. 

|
ствование хозяйственного механиз-
ма. всей системы управления; че-

~ ловеческий фактор — резкое по-

|
пышеиие трудовой и общественной 
активности людей. 

_ Проблемам перестройки, ускоре-
- ния был посвящен Пленум ЦК 
1 КПСС, состоявшийся в январе 
| этого года, где самокритично го-

|

ворилось об ощибках в кадровой 
работе, искривлениях в кадровой 
политике. Чтобы не допустить 
просчетов в будущем, необходимо 

- извлечь уроки из прошлого. 

I Первый из них, отметил М. С. 
Горбачев в докладе, состоит в 
необходимости своевременно ре-

2 шать назревшие кадровые воп-

|
росы, обеспечивать преемствен-

_ ность в руководстве, постоянный 
_ приток свежих сил, пополнение ими 

•

руководящих органов, в том числе 
ЦК КПСС и правительства. 

I- Второй урок — это недопусти-
мость недооценки политической и 
теоретической подготовки, идейной 
закалки кадров, важности быстрей-

•
шего преодоления технократическо-

_ го стиля работы. Многие партийные 

(кадры ослабили внимание к поли-
тическим и социальным вопросам. 

Третий урок сводится к тому, 
= что в кадровой политике послед-
I них лет парадоксальным образом 
1 уживались две противоположные 
= тенденции: с одной стороны — за-

Д стойность состава верхних эшело-

тавались люди, не справляющиеся 
со своими обязанностями. 

И еще один урок заключается в 
том, что причиной серьезных недо-
статков в работе с кадрами дли-
тельное время являлись слабость 
демократических начал, приниже-
ние в ряде случаев роли выборных 
органов, а также серьезные упу-
щения в деятельности органов кон-
троля как в партии, так и в госу-
дарстве. 

Важнейшая задача сегодня со-
стоит в совершенствовании кадро-
вой политики. Решающим критери-
ем оценки кадров является их от-
ношение к перестройке, реальные 
дела по ее осуществлению. Отме-
чается в докладе важнейшее 
требование — высокая нрав-
ственность наших кадров, такие 
человеческие черты, как честность, 
неподкупность, скромность. 

В свете требований Постановле-
ний ЦК КПСС о перестройке выс-
шего образования в стране необ-
ходимо рассматривать ситуацию 
с кадрами в университете. 

За несколько последних лет про-
изошли определенные изменения в 
лучшую сторону. Возросло коли-
чество докторов наук и кандида-
тов наук, увеличился общий объ-
ем научнцх публикаций, объем 
публикаций на одного научного 
работника. Улучшился в целом 

куреней комиссиеи университета 
вносятся конкретные предложения 
по совершенствованию работы 
каждого преподавателя. При из-
брании и переизбрании на новый 
срок все преподаватели проводят 
открытые лекции и представляют 
на кафедры их тексты для обсуж-
дения. Разработаны и доведены до 
факультетов и кафедр рекоменда-
ции по порядку избрания и пере-
избрания профессорско-преподава-
тельского состава. Укреплено ру-
ководство деканатов факультета 
правоведения и физического фа-
культета, кафедр биологии, трудо-
вого, гражданского права и про-
цесса, кафедры уголовного права, 
процесса и криминалистики, теории 
и истории государства н права, 
геометрии и методики преподава-
ния математики. Как положитель-
ный факт .следует отметить то, 
что все большее участие в форми-
ровании руководящих органов при-
нимают сами первичные трудовые 
коллективы, кандидатуры на руко-
водящие должности обсуждаются 
на заседаниях парткома. Начав-
шаяся работа по общественно-по-
литической аттестации коммуни-
стов, отчеты коммунистов-руко-
водителей с обсуждением и утвер-
ждением характеристик, несомнен-
но, будут способствовать качест-
венному росту и совершенствова-
нию наших кадров. 

Надо сказать, что в университе-
те сложился работоспособный кол-
лектив, который в силах решать 
выдвинутые партией и прави-
тельством задачи. На протяжении 
ряда -лет стабильно работает 
исторический факультет (декан 
В. Н. Черепица). По итогам социа-
листического соревнования за Про-
шлый год этот коллектив признан 
победителем. Опытным, ответствен-
ным работником зарекомендовала 
себя декан математического фа-
культета доцент Л. В. Кирилюк. 
Успешно организует учебно-воспи-
тательный процесс, проводит боль-
шую работу по его совершенство-
ванию декан физического факуль-
тета А. М. Колодинский. 

Большие успехи на счету кафед-
ры истории КПСС (заведующий 
профессор М. В. Жарскнй) в учеб-
но-воспитательной, научной* работе, 
к которой активно подключаются 
студенты. 

Плодотворно трудится коллектив 
кафедры истории Б С С Р под ру-
ководством профессора Я. Н. Ма-
раша, кафедры белорусского язы-
ка (заведующая 3 . П. Данильчик). 
Активизируется деятельность ка-
федры уголовного права, процес-
са и криминалистики, руководит 
которой с недавнего времени до-
цент Г. А. Зорин. Доброго слова 
заслуживают и другие коллективы. 

Однако в решении кадровой по-
литики немало и проблем. 

На ряде кафедр не достигнута 
стабильность в решении вопросов 
руководства коллективами: на ка-
федрах русской и зарубежной ли-
тературы, трудового, гражданско-
го права и процесса, теоретической 
физики. И особенно это касается 
кафедры русской и зарубежной ли-
тературы. где в течение последних 
трех лет сменилось 4 заведующих 
и до сего времени вопрос окончат 
тельно не решен. Это отрицательно 
сказывается на работе кафедры в 
целом и и отдельных преподавате-
лей. Тот факт, что кафедра не реко-
мендовала к переизбранию И. В . 
Егорова и Д. М. Курносова, не слу-
чаен. Да, в частности, Д. М. Курно-
сое читает лекции на недостаточно 
высоком уровне. Но это не только 
вина преподавателя, но и кафедры, 
где не уделяется должное внима-
ние организации методической ра-
боты. работы по профессиональ-
ному росту преподавательских кад-
ров. 

Не в достаточной мере исполь-
зуются подлинные инструменты 
демократии, о которых говорится 
в докладе М. С. Горбанева: глас-
ность, отчетность, критика, конт-
роль. 

Безусловно, в значительной сте-
пени привлекаются к формирова-
нию руководящих кадров трудовые 
коллективы. Однако не изжиты 
случаи подбора кадров по анкет 
ным данным, по рекомендациям сс 
стороны, и это нередко ведет J 
ошибкам и необходимости замены 
освобождения от работы. Так былс 

(Начало, продолжение на стр. 2 
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например, с. бывшим проректором 
по административно-хозяйствен-
ной работе Ё. К. Давыдюком. Как 
правило, вопрос формирования ре-
зерва кадров осуществлялся преи-
мущественно ректоратом и парт-
комом, а если точнее, ректором и 
секретарем парткома. О недостат-
ках, имеющих место в подборе 
кадров, свидетельствуют и данные 
анкетного опроса. Так, пятая часть 
работников университета не удов-
летворена кадровой политикой, 
проводимой в вузе, почти четвер-
тая часть опрошенных считает, что 
выдвижение на руководящую ра-
боту не всегда происходит с уче-
том деловых и личных качеств ра-
ботников. Половина опрошенных 
отмечает, что коллектив не прини-
мает участия в решении вопросов, 
связанных с освобождением руко-
водителя от занимаемой должно-
сти, нет достаточной/информации 
о причинах смещения того или 
иного руководителя, о его назна-
чении. В качестве предложений по 
совершенствованию работы с кад-
рами внесены такие, как выбор-
ность (тайным голосованием), от-
четность, обсуждение кандидатур, 
выдвижение нескольких кандида-
тур. 

Среди желательных качеств ру-
ководителя указываются следую-
щие: умение прислушиваться к 
критическим замечаниям подчинен-
ных, желание иметь рядом ква-
лифицированных специалистов, за-
щищать интересы подчиненных, 
требовательность, справедливость, 
скромность. 

Анкетирование еще раз напом-
нило нам о необходимости не про-
сто совершенствовать работу с 
кадрами, но и вносить в нее прин-
ципиально новые моменты. Очевид-
на, например, целесообразность вы-
бора не только деканов, но и про-
ректоров, выборность руководите-
лей других подразделений, кон-
кретность в процессе этой выбор-
ности. Целесообразно проводить 
голосование доверия раз в 1 — 
2 года с отчетом и всесторонним 
обсуждением руководящего работ-
ника. 

В результате того, что формиро-
вание кадрового состава не всег-
да происходило коллегиально, с 
привлечением широкого круга за-
интересованных лиц, в нашем кол-
лективе оказались представители 
различных научных школ и на-
правлений, пришли и случайные 
люди. По этим И другим причинам 
неоднократно возникали конфликт-
ные ситуации, в частности, на фа-
культете правоведения, на кафе-
дре русской и зарубежной лите-
ратуры (недавнее рассмотрение 
вопроса о работе этой кафедры 
на парткоме, вероятно, будет спо-

собствовать нормализации положе-
ния). По-прежнему противопоста-
вляет себя коллективу кафедры 
ст. преподаватель Н. М. Потапо-
ва. Нет мира на кафедре иностран-

ных языков, немало сложностей 
на физическом факультете. 

Проблемы возникают не только 
с выдвижением кадров. Не в до-
статочной мере ведется в коллек-
тивах коммунистическое воспита-
ние, работа по профессиональному 
росту кадров всех уровней. Не 
изжиты случаи нарушения трудо-
вой дисциплины, не все коммуни-
сты выполняют свою авангардную 
роль, Устав КПСС. Только в те-
чение последнего года за те или 
иные проступки подверглись нака-
занию коммунисты В. М. Никите-
вич, Н. М. Спорник, В . С. Карачен-
цев, А. В . Козлов (последний в 
настоящее время уволен). Низкой 

.остается эффективность научно-
педагогической деятельности мно-
гих преподавателей. 

В решении кадрового и других 
вопросов необходимо еще раз под-
черкнуть роль кафедры, как ос-
новного производственного звена. 
Коллективу кафедры решать учеб-
ные, научные, воспитательные за-
дачи. Ведь именно кафедра при-
звана способствовать росту педа-
гогического, методического мастер-
ства, повышению квалификации, 
развитию научного творчества, фор-
мировать преподавателя как лич-
ность, вооруженную марксистско-
ленинским мировоззрением, предан-
ную делу партии, компетентную, 
высоко нравственную. Здесь все 
зависит от той нравственно-психо-
логической атмосферы, которая ца-
рит в коллективе, от характера 
взаимоотношений и взаимоуваже-
ния. Есть у нас немало достойных 
коллективов, важно, чтобы опыт 
их заимствовали другие. 

Ректорат, партком, профком 
прилагают усилия для совершен-
ствования работы кафедр. Заслу-
шиваются отчеты их руководите-
лей о руководстве научной, мето-
дической, воспитательной деятель-
ностью, обсуждается работа парт-
групп. Однако очевидно, что этого 
недостаточно. Тут большую оза-
боченность должны проявлять сами 
коллективы, должна срабатывать 
критика не только сверху, но и сни-
зу, со стороны рядовых членов 
коллектива. И, что особенно важ-
но — это согласованность дейст-
вий, учет мнения первичного тру-
дового коллектива. В настоящее 
время кадровые вопросы рассма-
триваются на заседаниях советов 
всех факультетов, коммунисты-
преподаватели отчитываются на 
заседаниях партбюро и партсобра-
ниях. Вместе с тем нередко при-
нимаемые решения неконкретны, 
не ориентируют на решение важ-
нейших вопросов. Иногда, как это 
бывает на совете физического фа-
культета, постановления выходят 
за пределы полномочий данного 
формирования: «кафедрам обще-
ственных наук разработать...» 
Редко рассматриваются на парт-, 
бюро, совете факультета пра-
воведения вопросы, связанные 
с ростом общественной актив-
ности преподавателей. Низка она 

и среди работников НИСа. Пробле-
ма общественной активности яв-
ляется злободневной -и для всего 
нашего университета. 

Не в достаточной мере рассма-
триваются на заседаниях партбю-
ро, партийных собраниях, на со-
ветах факультетов вопросы, свя-
занные с исполнительской дис-
циплиной. А ведь и тут кро-
ется нерешенная проблема. 
Выработанная в течение ряда 
лет привычка к многогран-
ным напоминаниям привела к то-
му, что часть работников вообще 
не считает нужным исполнять рас-
поряжения или исполняют их с 
огромным опозданием. 

С большей требовательностью 
надлежит подходить к проблеме 
кадров парткому. Сейчас начина-
ется большая работа по проведе-
нию аттестации коммунистов. Важ-
но, чтобы проходила она не фор-
мально. И, естественно, партком 
должен постоянно держать на кон-
троле этот вопрос. 

Идейно-политическому, научно 
му, методическому росту кадроп 
партком посвятил целый ряд пла-
новых вопросов. Заслушаны отче-
ты коммунистов — заведующих 
кафедрами Ю. И. Лутченко, К. И. 
Лецко — о руководстве работой 
кафедры по коммунистическому 
воспитанию студентов, А. Н. Не-
чухрина, Е. Е. Иванова — о руко-
водстве научно-исследовательной 
работой и других. Обсужден воп-
рос о работе кафедры русской и 
зарубежной литературы в связи с 
перестройкой высшей школы, рас-
смотрен вопрос о работе кафедры 
физвоспитания, о работе в обще-
житиях й другие, В перспективе 
мы рассмотрим отчет коммуниста 
С. А. Габрусевича по вопросу со-
вершенствования учебно-воспита-
тельного процесса, вопрос «О ра-
боте профкомов по совершенство-
ванию организации досуга препо-
давателей и студентов» и другие. 
Однако пока еще не все члены 
парткома активно участвуют в 
проработке стоящих на повестке 
дня вопросов. Кроме того не все 
решения парткома своевременно 
и в полном объеме доводятся до 
сведения коллектива. 

Пленум Ц К КПСС подчеркнул, 
что в кадровой политике в усло-
виях перестройки немаловажная 
роль принадлежит выборным го-
сударственным, учрежденческим 
органам. Нельзя в этом аспекте 
не остановиться на работе совета 
университета. Речь идет и об улуч-
шении работы этого коллегиально-
го органа в целом, улучшении ра-
боты членов совета, причем не толь-
ко во время заседаний. 

Не подлежит сомнению актуаль-
ность выносимых на обсуждение 
совета вопросов, таких как «О про-
ведении педагогической практики 
в учебном году», «Об итогах всту-
пительных экзаменов», «О мерах 
по совершенствованию самостоя-
тельной учебной работы студентов 
в свете приказа Минвуза СССР 

№ 660 от 20.09.1986 г.», «О повы-
шении роли библиотеки в научно-
исследовательской работе» и дру-
гих. 

Однако встречаются заседания 
совета, когда на обсуждение выно-
сится 10—11 вопросов. При рас-
смотрении их преобладают вслед 
за перечислением положительного 
декларативные фразы. Так, 30 ян-
варя этого года на совете универ-
ситета обсуждался вопрос «Об эф-

фективности использования научно-
го потенциала кафедр историческо-
го и физического факультета в 
научной и учебно-воспитательной 
работе». Говорилось в основном о 
положительном. А вот о недостат-
ках в постановлении записано бук-
вально следующее: «Вместе с тем 
на факультетах имеются резервы 
по повышению эффективности на-
учного потенциала, у отдельных 
преподавателей снижена научная 
продуктивность, требуется дальней-
шее совершенствование специали-
заций, повышение качества лекций 
и семинаров, вовлечение студентов 
в научные исследования кафедр, 
необходима корректировка системы 
оформления результатов НИР и 
НИРС, дипломных работ в теорию 
и практику». А ведь на кафедрах 
этих факультетов есть преподава-
тели, да и коммунисты в том числе, 
которые десятилетиями не публи-
куются, в воспитательной работе 
свой научный потенциал не исполь-
зуют. 

В последнее время совет универ-
ситета стал строже и взыскатель-
нее подходить к обсуждению кан-
дидатур при избрании и переизбра-
нии профессорско-преподаватель-
ского состава по конкурсу. Д а и 
конкурсная комиссия сделала шаг 
вперед в этом направлении. Однако 
следует добиться большей демо-
кратичности, гласности, всесторон-
него и глубокого обсуждения отче-
тов преподавателей на заседаниях 
кафедр, советов факультетов. Та-
ким образом и тут мы возвращаем 
ся к решению проблемы гластности. 
Активнее должны себя проявить 
информационные средства универ-
ситета: печать, телевидение наг-

лядная агитация, необходима орга-
низация непосредственного инфор-
мирования членами совета своих 
коллективов. 

Говоря о деятельности совета, 
нельзя не отметить, что отдельные 
его члены пассивны, годами не вно-
сят предложений, остаются равно-
душными в ходе обсуждения во-
просов. Таким образом, проблема 

повышения актичности членов naf 
кома и совета существует. 

Свой вклад в решение кадровых 
вопросов вносит и профком сотруд-
ников университета. Но, несомнен-
но, профком мог бы делать гораз-
до больше и с меньшей парадно-
стью, занимать более наступатель-
ную позицию в решении вопросов 
быта преподавателей и сотрудни-
ков, ведь работа с кадрами — это 
и забота о кадрах; ощутимее вли-

ять на уровень трудовой и исполни-

тельской дисциплины, основатель-
нее спрашивать с ее нарушителей. 
Профком совместно с ректоратом, 
особенно и. о. проректора по АХР 
должны больше внимания уделять 
работе столовых, санитарно-гиги-
еническим условиям учебных кор-
пусов. 

Кстати, о работе АХЧ надо ска-
зать особо. Здесь много проблем 
и главная — отсутствие дисципли-
ны и порядка. Причина прежде 
всего э недостаточной активности 
и требовательности самого и. о. 
проректора В. Е. Емельянова, безот-
ветственности отдельных работни-
ков коллектива. А партийная орга-
низация, ее секретарь В. С. Стан-
кевич не проявляют должной на- , 
стойчивости и принципиальности. 
Д а и сами работающие тут ком-
мунисты не отличаются партийным 
подходом к делу. Вот и превраща-
ется в камень преткновения, по-
жалуй, любой хозяйственный воп-
рос, который при хорошо налажен-
ной работе можно было бы решить 
быстро и без волокиты. 

Не велико в решении кадровых 
вопросов пока еще участие к ко-
миссий контроля деятельности ад-
министрации как при парткоме, так 
и при партбюро. 1 

Очевидна необходимость более 
активного привлечения к работе 
по подбору и особенно воспитанию ' 
кадров других наших формирова- | 
ний — совета женщин, совета ве-
теранов войны и труда и т. д. Од- t 

нако главенствующая роль — за 
первичным коллективом. Он дол-
жен нести ответственность за каж-
дого своего члена, за руководите-
лей так же, как руководители от- #и 
вечают за свои коллективы. 

Говоря о нашей сегодняшней 
проблеме, нельзя обойти молчани-
ем и органы студенческого самоуп-
равления. К руководству комсо-
мольской и профсоюзной организа-
циями пришли в обшем-то актив-
ные, инициативные ребята. Они сме-
ло берутся за дело, но не все и не 
всегда у них пока получается. Мы, 
старшие товарищи, проделали мало 
практической работы, чтобы помочь 
студентам в реализации самоуп-
равления, внедрении его в жизнь. В 
результате деканаты, партбюро от 
молодежи отошли, а комсомол к 1 
этому вопросу вплотную не под-
ключился. Вот и сказываются про-
махи на работе общежитий, на op- I 
ганизации самостоятельной учеб- Ч 
ной подготовки студентов. Таким 
образом, нельзя только формаль-
но провозглашать то или иное де-
ло. Надо научить, подготовить мо-
лодежь к уверенным самостоятель-
ным действиям. Думается, преж-
девременен отказ от кураторов на 
первых курсах, да и на старших 
преподаватель не должен снимать 
с себя роли воспитателя. 

В решении обсуждаемого воп-
роса нет мелочей. Успех дела бу-
дет зависеть от степени активно-
сти каждого в коллективе, от 
стремления жить и работать чест-
но, как того требует Устав КПСС. 

Заслушав и обсудив доклад 
секретаря парткома А. И. Ко-
пытко «Задачи партийной ор-
ганизации университета по со-
вершенствованию работы. с 
кадрами в условиях перестрой-
ки в свете требований январ-
ского (1987 г.) Пленума ЦК 
КПСС», партийное собрание 
парторганизации университе-
та отмечает, что во всех струк-
турных подразделениях осу-
ществляется с той или иной эф-
фективностью процесс пере-
стройки. 

Определенные позитивные 
перемены имеют место и в 
работе с кадрами. Повышена 
требовательность к профессор-
ско-преподавательскому соста-
ву при избрании на должности. 
Большее участие в формиро-
вании руководящих органов 
принимают первичные трудо-
вые коллективы. Началась рабо-
та по общественно-политичес-
кой аттестации коммунистов. 

Однако работа с кадрами 
еще не приобрела активного, 
отвечающего задачам перест-
ройки характера. Не в полной 

П О С Т А Н О В Л Е Н И Е 
ПАРТИЙНОГО СОБРАНИЯ ПАРТОРГАНИЗАЦ ИИ УНИВЕРСИТЕТА 

мере в ней используется гла-
сность, отчетность, критика, са-
мокритика и контроль. Не из-
житы случаи подбора кадров 
по анкетным данным или ре-
комендациям со стороны. Без 
должного участия первичных 
трудовых коллективов форми-
руется резерв руководящих 
кадров. Не достигнута стабиль-
ность в руководстве отдель-
ных кафедр. Излишне осторо-
жно выдвигаются на руководя-
щую работу молодежь, жен-
щины, беспартийные. Не высо-
ка эффективность работы по 
коммунистическому воспита-
нию кадров на филологиче-
ском и физическом факульте-
тах, кафедрах марксистско-ле-
нинской философии и иност-
ранных языков. 

Указанные недостатки сви-
детельствуют о необходимости 
выработки принципиально но-

вого подхода к кадровым во-
просам со стороны ректора-
та, парткома, профсоюзного 
комитета, дальнейшего разви-
тия основных рычагов демо-
кратии: выборности, гласности, 
отчетности, критики и самокри-
тики, максимального участия 
трудовых коллективов в фор-
мировании руководящего кад-
рового состава, профессиональ-
ном, идейно-политическом и 
нравственном воспитании всех 
членов коллектива. 

ПАРТИЙНОЕ 
С О Б Р А Н И Е 

ПОСТАНОВЛЯЕТ 

1. Настойчиво добиваться, 
чтобы партком, партбюро вы-
ступили организаторами взаи-
модействия всех структурных 
подразделений, общественных 

организации и кадров всех 
уровней, правильно расставля-
ли кадры, предвидели и учи-
тывали последствия принима-
емых решений, несли ответст-
венность за допущенные ошиб-
ки и просчеты. 

Обязать партком и партбю-
ро, их секретарей избавиться 
от диспетчерских функций, 
сконцентрировав основное вни-
мание на политическом руко-
водстве работой коллектива 
университета и его структур-
ных подразделений. 

2. Расширить участие коллек-
тивов факультетов, кафедр, об-
щественных организаций в 
обсуждении и принятии реше-
ний по важнейшим вопросам 
жизни университета. Проекты 
решений по данным вопросам 
обсуждать на заседаниях сове-
тов факультетов, собраниях 

трудовых коллективов, заседа-
ниях кафедр и отделов. 

3. Продолжить демократиза-
цию системы формирования 
руководящих органов универ-
ситета и его структурных под-
разделений. С этой целью: 

— ввести выборность руко-
водящих органов университе-
та; 

— совершенствовать конку-
рсную систему выборов ру-
ководящего профессорско-пре-
подавательского состава, прак-
тиковать выдвижение двух и 
более кандидатов на одну дол-
жность; 

— ввести голосование дове-
рия по отношению к руково-
дителям (ежегодно или раз в 
два года); 

— все кандидатуры резер-
ва кадров обсудить в первич-
ных трудовых коллективах и 
общественных организациях, 
на заседаниях партбюро и пар-
ткома в апреле-мае 1987 г.; 

— шире привлекать в руке 
водящие органы молодых спе-
циалистов, женщин, бэспао-
тийьых, 


